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PAICV: fidelidade a Amilcar Cabral

Um partido nBo ¢ uma religuis Qe Histdria, Um partido & um mnstrumento de
trabatho, O PAIGE foi devtruide peio goipe de 14 de Movembno,

Wiva o PAICY !

Ox militartes das essritoras caboverdiones oo qua foi o PAIGE demonstraram
poauiir resl entico da Hintbris @ corsgam, atritnatos bisicos de L revolucionddlo, B0
reconhecetem gue © valioso instrumento.projectaco por Am iicar Cabrsl e covtraido
com gangue ¢ suor dos povos de Guind-Rines » Caba Verde, tinha wdo destruido mem
Ecaiarie de peicunso di gloriosa mancha desers poveos rumo 8o Railra,

Fol precivo corsgem politics pars reconhecer o fim do PAIGE, Comp wsmpre
EOnece quEndo GELIDANECE UM BNTE QUE RO § GuEio, oF MecEnkemos Intimos de
dedesa reagem, fechandoss b acenaco cos Teciod que agridem & nosia conscingia.
Nia funcionandn on mecanismos coniranios, Aocionasol pelo sentido de reponsabidi.
tackes, & tentagho & o rebdgio o lrnealiume & no sven luisirismo.

Foi precisn consgem palitica para reconhecer § ennime cerrons Quie Tal o goips de
T e N o § pare 3 & marelan que o dle condusiram

Mas fa deviots, corstruindo atravies do debate 8 comciingis colec tive o8 gue
wxtamos mank fracos, analivands o #iron ¢ oo condicionalimaon hetbricos, tracando on
numos do utero e, sobretudo, sdaptando o imstrumento oe it — o Partido — § nova
mealidade, o8 congresRAtes e proclameam o PAICY maisndo fizeram gue tramemitic
o militarnies gue of elegeram. 80 povo cADO-YRrIBNG & 10 MUNDO LME MEnKgem |
contneamo & Wita, & 00 pensamento de Amikcar Cabrat 8 inssepretando o4 profun-
dow snseion do povo de Cabo Veds,

Engenam-se 0 1 pripeo agoeles que s embruagam com o calor da polémica, com
of SpIRIOE INeEEE ol oM of odoms naowssbumdos das deninclen forjadas no
aviltamento da Hatdria. Ouern compe pars o cdu mis nbo 1e2 que wjer a pripria face.

i miliarties do PRICY, corsoe § volta da Diresclo do Pernido, tim conscidnela
day trefng que o momanta hintbrico the impBo: aperigicosr § nowa organizaclo de
vanguirde, definder ai conguintss de 25 oo du hata, iniciar & fme planificads da
recositruglio nacional, sprofendar @ dem e ® refared na plano
ex oD O prestrgio da nowsa goriosd s de liBertaclio, compuncado peta tema nue o3
pokiates de Bistas stiram sobire o masmos e wboe squdles e & s lado hitaram.

O militanies do PAICY svilla corcen tes de gue tida i5io werd Telto coma Catwad
eninavs; ndio com bamlho de tam-tam » corverea fieda, mas mostrando a0 nomo povo
¥ oo mundo e concratm.

Amiim como wm partido, 8 unidase nlo & um fen em 5 mas um melo que posibl-
lita & scclo conpunts, Oue sauele que hoi se sganicam para wbotsr By bawi de
confiance que pousibilitem a unidade tomam comcdngla de gue 01 povios scriditem
naqueles que Tarem o nllo naguelen gue gritem.

Agresndmmds a8 dimenslio africens & unheral do legedo politico de Amilcar
Cabral, o3 militartes do PAICY nio tomam & poshirs de seu fiel depositino ou de wu
uardifia, Juram sim materialisd-lo de forma consequente em Cabe Verds, sxprimindo
B0 mesmo Empo o desejo de que sejn posslbilitedo @ outros powos africancs, & em
primeiro hugir 80 povo da Guing-Bimau, desfrutar dews valiow patriminia. Cimtes do
e @ similitude de objsotivon hikdricos de povos que Uma luls comem rmanou werd
um factor decisvo para refarer g unidade agora tho dramaticaments pouts sm chsa )

Unbdade @ Lists 3




Proclamacao

do Partido Africano da Independéncia
de Cabo Verde (PAICYV)

Aprovada pelo | Congressn do PAICY,

& Proclamacio do PAICY

ol dfvulgeds 4 20 de Jgneko de 19817

A 14 de Novembeo de 1980 usn du-
o golpe fod deslorido am Nagau, contrs
o Partido que, desde | 950, vinha ndu-
mnilo a kit dos poves de Gunk ¢ Ca.
bo Yerde pela sus Gbentsgho, PRI AR
e felicilade

Ovganipado na lase e um nocic:
nalismo etreibe e ubibemdo agumens
Toa peciadi, o golpe de Biasaa fou orien-
tmla, desde as prumedras hows, po sens
Wi da destrubghio do procews ds i
dade Guind/Cabo VYends, As s
pies cabunioms de calonialism @ hope-
imoals dingidas Flnq. uminpes di godpe
conii & naglio cabowenlune e a oo
allagbo can o8 ninvgos do PAKGC,
i dinso clara manibestgplo.

Eme acte constéuig viokasdn (3
rande do todos o pringpios do PAIGT,
atingindo-0  gravemwnile Bod wis prd.
s Tundamen bos.

A acgho polpista ndp e Himeten
& wufars do estado geineenie lendo fe
to substituir & direcgio pariddie na
Gusnd-Biman  por. wm “Consedho , dn
Revohagdn™ poktica, Meokigics ¢ cogank-
minenie exranho g0 PAIGE, gue foi
4 Peverdro 1981

astim dertubado do poder. OV Socens.
ri-Creral .\dpmn o PANGE Tod press
€ EnsaiMrames ainds nay paisdes dalros
Alwgentes Alpana dod rmais slios respon-
alwe s Forarn maortos

O pulpe leve como onnmeguénon
guve & inviabnlisagEn dop estruiuras
e dieecgio supieneconan die PANC,
ns quan W virsm blogeradan €, desta
Furme, eovazimlas do seu gosiibeddo.

Com § wa sogfio antiparticitia -
ouis o iediondon e argumeatos ulilies-
aleay -, om mutores do golpe de Bissow des-
Iruiran s laes em s dweiilavam
a opgdo: ¢ 0 pootse do umdade, o
aleiitidate sleoliglcn, & confangs mi.
T, o igaabiaie de pesponmbilidpte.

Faee u eia dinsaclo e Mmoo em
coty 4 s responwbildade peranie o
pove esbowndisno ¢ & Afric, o oga-
nitagio neclope] do PAIGC em Ca
ba Werde asnmiia o catheus de par.
v nnelonsl, chanunds & o a respon-
sahilidade e garantir 2 sahapusrda das
comsjuistas 4 alcangodim ¢ o prosegul
mento do marcha vitorsosa par 8 pea-
loaglo integml dos ehjectivor da lw.
Ea.

A,

A Conlecknos Nacloral doy mili-
tantes do PANGC em Cabo  Verde

enipade omi Congiessa,

PROULAMA & exmigngia dJde um
poartide  nacewal em Cabe Viode, o
guil  pasars o denoenarse FARTIIN)
AFRI AR A INEPEND SIS 10
CABD VERIME(PARY)

0 PAICY wutge oo lendeano his
tarion do PANGE. oomo wm unperati
wo da lia o powo de Cabo Viepds
cujan ClmgEisto devem st prescrvnds
¢ demevilvidles o inlerene Jas pra-
{0 prewtnie ¢ vindours.

A aswmar ol misdn histone
& revolweaaiia, o FPARTIDO AF
CAND DA INDEPERDENCLA
CABD VERDE, que eeldne ndoseu wio
oy merrn nidliinihes g na wnguarda
da o mibovendEeno, wm cedugndo
i lwla pela iedependéngd. progreiso
e jistign wocial, proclama @ pe fidel:
dade w0 penmento de AMILCAR Ca-
BRAL, o qual continued 4 gutr 3 wo
acyii. X
Como Jegtime comtinusdor da mis-
sho batorica do PAIGE & feenie da Ju-
14 o pove caboverdiane, o PARTIDD
AFRICAND DA INDEPENDENCIA DE
CaBp VERDE (PAIDY), bawado na
confiangn day im@may populsres, nom
soun alitanien - o qualy evias vEm
a warantls da defess dog s miores-




mnvodyimenio goondmico ¢ wocial hae-
conioss de Cabo Yerds,

i supremo de luls do powo cabo-
wepdiano: condrull wma oiva socies
dide de justign, progmmo, Hberdade,
onde ndo hags exploragha do homem
relo honwm

Em coesdncia com on alios vaks
iy gis pioatam sempie 3 Juta de
bertagio madonal e inlerpeesndo
o verdsdewe senbido e Hiddna, o
PARTIDG. AFRICARD DA BRDEFEN-
DENCLA DE CABD VERDE e o sus
epglin pelo prindpio dp esdade ol
cana, prindpio ouja walideide b
ca (ol coimprovads s lets dos

mls sila emanctpacia, 1

peinciiarmments 8 lguidsgio das we
quelan da dominscio ‘colomial, » con
quinta gendual @ wgun da indepeniin.
gy peontuges naciondl, o liquidspls

s explorackn do homem pelo homer

o de tode o formas de wjeiglo s pev
s0ia Nutiana 3 eniereses degradanies em
proveitn dé individuos, de grapos ou de
clamsei. Pora o concreticego do ww
programs de desenvplvimen b eetdam|-

o e socisl, o PARTIN AFRICANG
DA INDEPENDERCIA  DE  CABD
VERDE (PAICY) afioma-se: como foegs
dinenzzadiis do aprisvisaranio sacio-
nal ¢ da walorizscin dos recumnoy M-
rain de Cabo Yerde ¢ do desenrvobeimen-
i dm forges. peodithes nackmns,

na fuis que condurbe | Wndependinga
nacinyd n povos da Gund ¢ Cabo

ride
‘ O PAICY observard, na elemn
politica  Inlemaciomal, o4 prinaipion
gue noviearony, ews pland, 8 dogda
do PAIGC. Exprime o i descho de
munisr rolagied privilegiades com m
pattidos oe pertenceram B CONCE
# oom todos o partidos @ ernpenizagtes

que apadaram 3 Jua de libertsgio m-
chomal.

Na conmneido, da socedade, o
FARTIDO AFRICANLD DA INDEPEN-
DENCIA DE CABD VERDE [PAICY)
continuati & guiare palm dechbes do
M Congressa do PARC  apliciveis
na preseni gtipa

0 PARTIDO AFRICAND DA s
DEFENDENCIA DE CABD VERDE

P & ehvagio comstante i
capsodaide tdenics culiana] e do hen
evtar wctal dos trahalhadiomes: estimok 2
cristividade nn law dos valoes s
cukiues maciaial,

Na eonvivincis eom o8 0ELM po-
vox, o PARTIDD AFRICAND DA
INDEPERDENCIA DE CABD VERDE
IPAICY) prociums @ ams fidelidade -
defectivel oo prin pios que desde sem-
pre iekmtaram U prewencs do PAIGE
no. mundo, stuandose, deste modo,
entre wa  fosgis  progeemdstos  venla-
deirumente smpenhiadn na lula pels
dignificscto doy homeny ¢ du e
g Camo garnte do soboranin phe-
na, 0 PARTIDO AFRICAND DA I
DEPENDENCIA DE CARD VERDE
(PAICY) aplicard, nas suss relagdes com
o exterion, uma poltica de estrit ob-
wervinein do prinapio de independn.
as i pensamento ¢ accho @ emticard

CABO VERDE (PAICY) promovers
o estaheleamento ¢ o deswnvohimen o
de meligth de coopersgSo entre 3 Repa-
blicy de Cabo Verde e todow o Ev
tados, na bae do Dirito Inizmacie.
nal ¢ dos peincipios da imdependidn
o naconal, d1 ndodngerings noy m-
wumiod imternos ¢ da reciprogidade de
warilagens.

Avim,

A Replblica de Cabd Vende cos:
tinuark & splcsr uma politics de ndo.
alimbamenta  consequente  deddpada-
menke no que & refere a0 apoio § lu-
ta dos poves oprimidos @ a0 combale
por. uma noeve onbem econdno inler-
nagional, & comlainsia pacifica, a co-
operscio entie todes o8 powel, 2 pa
© 1 desarmanwenio peial & complebo.

Em Afrien, po plano continental
o segianal, o PAICY afitma que Ca-
o Verde & manierd fiel a0 principin
s umidade, concehido gomo um meio
P o progiesso dos poven. 0 Eeta-
do e Cabo Verde continuoed o parti-
cipar’ petivaments ine orgadiaghes fe-
ionals £ conlinen b que visein e
tevinkragin dow ldepis da Unadade A
fricams; wgird nomesdamente 0o snti-
do e comolidar as relagies privifegia-
dus ji enisientes entre o5 pafes afnice-

- mon gmergen i du buts comie o cle

miallwma portugads. r

Fundandose nos astealtos lagos pe-
mdos wa hisieis entre © povo cabio-
werdiano ¢ o powo guihosmse, o PAJGT
expeime o deeje dos ssm miSitawtes
de wr dewmvolweremese enire & Re-
pahlicn 82 Cobo Verde o o Repibi-
@ da Guind-Biman relagtes fmbemas
de cooperagio em todot os domitios,
de acoedo com oa pranelploa delinidos
de paliticn externa ¢ o Interesss verds-
ideizo doy dots povos.

Prain, 20 de Janeiro de 1981

O CONGRESSO DO PAKTIDO AFRI-
CARO DA INDEPENDENCIA DE
CABO VERDE (PAICVY @
Uidade v Lutas 3
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A MESA (8 FRESIDENCTA B CONFERENCIA NACHWAL I MILITANTER € CARARADA ARINTINS FERETRA LADEA DD PELGS
MEMBROS DOANTIGE COMITE FERMANEN TE DO ONEY. .

Resolu¢

ao Geral

do I Congresso do PAICY

De 1h 5 N de Janviro de ']
peulannie eomvoesily  pele  Comirg
Permangnie do UNCV  do  PARL.
e eonformidade com 8 residlogio peral
b Conselbe Mucional e PAK e
M e Novembeo  dlimo, seuniase
na cidade da Praia o Conforimcia Na
cional don Militanies do Partide pan &
malisar & siusgdo criada com o gelpe
de Evnido perpetrado em Bisau 3 14
de Movembro, eoimiderar a bmplica-
glen desse oot nod GIElod foprenE-
aongs do Pertido, examings, em par
thcular, & e icidincias na vida par-
tiiddrna em Cabo Vende ¢ asdoptar o me-
didlay pertinenies.

Dhanvidis & debatidih o boara in-
trsddrin do Secreidno-Gers] do Par
tido, cenie dc cxprimir 8 voutale da
pamde mams dos ity em Cabo
Verde, atpwvés dos seas delepatn e
leitos ¢ mandstados pars o efeiin, a
Confertngls  Nacional & militaniey
o Partida em Cabo Vesde,

1« Apmova o discune innodutdrio 5
presen tado pelo  Seceerhnio-Gersl
como . documento da  Conferen
TR

h Favemdir 1981

2 o Adopea o intervengdo il de Pre:
wiilerie s UNOY oo docymen o
la Condenicia

3 - Erigesd em Cimgesar o prodene o
cubfncia & @ paridn nacional
em Ul Verde, com u dosignasiie
de “FARTIIND AFRIC AN 124 1N
IMEPERDENCIA I CABO VER
DNE { FAICY Y.

4 « Aswime pany o FAICY fodo o -
gado hissarico. paliisen ¢ ldeligp-
o do PANGE e o peramenio de
AMILCAR CARRAL como puta de
st acgdn

5 o Adopia parn o PAR'Y o Progrena
e on Extgruton do FAKC cow tedo o
wqur nfo s incompativel com =
mirras peatidades

n
Tendo em compderaghe: of beimog da

Proclamscio o PAICY oome forgs

politica dirvigenie dn sociedade o do

tmlo;

lNavenido  necesdade e dowr o
PAKCY don drploy necesirios 30 =
el Nengooangning

Ctiviimdn | mbivpar s ko @ oaw s
Vitmictes aha rais gy eealidedes dec
s s adapiogis da orpmiiacks e
PRI e ©abss Yorde ¢ uaiia oigainiizs
gl pantiddri de cadoer Ao

a PAICY

Comidergind e, com o gelpe aiv-
tepartidite o 14 i Muoveimbioo &
whraml e pwiplic oy condigtes mdispe i
miveny & conetiacie Jo prigessr ik

wikdade
o

| = Bow o PAICY dim seguimbes O
ghon nsconan e disesgdy oom o
comnpeteéncias adiante weferidas

0 Uimgressa do PAITY Uecsde

ab Comgrrase O Comigressn 0
(gl - sl do PAICY. Ao Cop
Erewo compele desipnadamene

- Apreciae € SpeowEl s relagimios she
N v adogtm s tesolugies @ de
et Coarespomilenies

Aprvar ¢ modificsr o Programa
e oy Exintuten do Parindo;




Vragar & fimha politica Jde Partidn

i & v purd o solclo

I guesties Fumdam b lte.

comstrugio Myinas|

Fisar a composigin die Conwe b
MNacsomal;

Eleger o Secrerdnodeanl ¢ o w
cretinm-licral Adjumbo e o demah
memvheon gque integram o Coatefho
Macopmpl

Decils

witima L

FTCHrss o Ihe sefaim sk
pefon pibtanie ¢

| Partiddis

Lprovar directiven pam o planm

i dewermmbern

b Conselhie Nackons
Ty Mpcimgl (TN E o drgh

0 o

(FRTT]

Parendin et domn Congressos L1

umpefe dewgnadar

Amegurar o
o Py
LTI
RrEw

EMoe da Capmibihn M
nad de Comirodo ¢ Reviafo

Eleger ov memhron qee com o
J Secretirio el ¢ o Secieting G
ml Ay
riade di Cospine Tl Nacwnad

0 ECRIEM O Secrels

Eleger o prewdente ¢ domais mem
baos

ue miepramn o Comsindo N

b
cioral de Controdo e Hevilio:

Oirientar ¢ controler 8 acclo dos oe
| A i silatals

Chiemiar ¢ condrolar n acgia das of
paniragien de massas ¢ oulian ar
panliagies sonusis,

Repreicitar o PAICY nas relagles
com oatros Parmidos ¢ com on mov
mentod revoluciondrion de outres
paes | Conp nepdg. 1A

O PAICV assume o legado

hist orico, politico e ideol ogico
do PAIGC

e o pensamento de Amilcar Cabral
como guia da sua ac¢ao

Umidlidde « Laia



A construcao da unidade
sob a bandeira do PAIGC
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E nesis Africa em luts pela s
intepandéncia, anintada daina dxperangs
renavada no wed eenconiro com @ His-
tarin ¢ entribads e unidade dy nes von-
tade libertadorn, que nmece o PAIGE im-
pregnado de wma fime voriade de inde-
perdéncin ¢ de um lore eapdrito de wni-
dude,

A Unidade Guind(Cabo Verde por
que mpre pagou o roso Pamido, n-
sre-a0, pois, mum desejo mak vaio de
unidade que era sonhads pelis povis
aficanos na wia luta pela independéncin
e pelos revolucionddos de todo o mas-
da.

Mus els muem-at, sobremuido, muma
concepedio de unidade wessa alum i
men tuda por uma comen e revalucian-
fin africana, que propunbn @ contin-
gdo de Trentes & unides de movimentos

s whipctivee lmmm nlo sb aliberts

da dommen agho-colonial, mus then e
u ligmidaga de toda » expécie de explo-
ragdsn

A anilise centifics, comecine ama-
tumcida da roslidedes da Gainé e Cabo
Verde levaram CABRAL ¢ o Partido que
fandars a Fumk (1] idade dom

0 PAIGT definiu wmpre s muitonog
mis das vomtsdes ¢ gobersia nacional
de cada poyo coma um dido miocivel
& fundaments! o tods 8 Juta, #ja 0o
plane mundial, seja no plse afficano,
coma ainda no plwna sepetifice da Gai
né ¢ Cabo Verde. E por o que, mnamo
nesse quadeo ds Usidade, sempre fo
cluro que els nfc s dechdo do Parti-
do ou ida s Erecgdo, nem dow elemen-
tom mais esclarecidos politicamente da
g sockdades, mm um docialo comy
ciente ¢ liveemente elaborads ¢ saumid
pelon pevos do Gaind ¢ Calo Vende

Quier dioer: embam o PAIGT wm.
pie tiveise definddo & unidade coma un
dom mrus ohjectiv fumdamen Lais o mai
HTPOrIAES. FMpPE 1 ECE 0o QU
dm das opgdes que tnkam gt st fim
wherns & livemenie pela poves da
Gaing ¢ Cabo Verde,

As PAIGC, come vanguards reve
luciondria aglutinadors das inspiraghes «
deon inferosem mai profundos das mos-
um popmlares ¢ foega diigente das dam
vocke dades, incumbas mohilizar ¢ cons-

oo doa dobs palies wm camirdo e m
mele sgire @ jddneo pars s cominiglo
de wmy pliris forte e prispers para gui-
nitenaes @ cibo-ve s disno.

Eua unidads priposeionara ae dok
povis & oportumidede bnica de Jutar v
tnrimamente contrd o dominio cofonial
© abeir a8 portes pas o progreso ¢ o de-
wenvol viren |0, nE paz @ s,

Todd & odgnilidede da uta do
PAIGE, deniro da expenénein afmicama,

ﬂ:r nabide comangar doly povos num
o ldeal ¢ nuema mesma luta, indo
procurar 9 haes & o funidamenton des
1] o mas rafees b £ e
lagos culares ndefectivels que o -
manam, vivifikadoa pernemente peles
®us anscios commumns e [besdsde, di-
i dade ¢ feficidade.

Deirolado o colomalamo, o vmdi
de revelou-ee ainds como fosga waline
na huts peln independéncin econdmicd,
cm Vists aow objecovos de progresan e
justiga vocial

Porém, & unidede nunce fol pes-
naila, concebida ou projecinda como do-
e 8 e defenilido oa praicado contra
ou i revelis da voninde sobersna dos
din powios.

centitar m populagiey pars o justers ¢
o4 vanisgens da unidade e par o8 objec-
tivos mapetione que i peose guiam com
cla, no guasdro da comstrugio dos mosso
e ¢ duma Africa cads ve mais ani-
b mnals Torte & mali live.

As irdependéncia dm dum Hepd-
blicas ends comatituem, de facto. &
mali indesmentfvel provs da validede
dos  prscipios Qe norioerEn @ calnk
tégia & » acglo do PAIGE ¢ confinnan
u justeza do andlise genia fieita pelo Fun:
dador do Partids ¢ des nachonalidades

Mms, mio obitanie o impoctincis
dem Facioy hinthrico-oul burds no proces:
w0 de glabongio ¢ comirugio da unids
de, deide cedo’ s vomtnde politcs do
dois noves Extados kndepen denied vid s
confrontads com o &ificd decalio da
crisg o dos extruturm mabeins ¢ ivitit-
comiall mdispenudvins & propesiva edi-
fizagio da unidade. (.. )

(..} E evidente que & marcha dos
povis da Guind o Cabo Verde pai s
unidade nib decorreu de modo lncar
£ uniforme,

Ma realidade, o caminho da luts ¢
scitipie mepleio de ewcolhos ¢ dificulds
det. A nosss luta onitiria de liberiscio
conheces wmbdm, como ndo podia dei

war de mr, w s grandess difiouldades
igar, ma redida do posaired, foom endo
mas 0l e s alirepaandas uma vers,
con tormada mrl. Sabise que oem-
preendinento & s propinha o
PAIGEC nio ra fhﬂ 0 Partido lﬂu
plena conscidngia de realidades @ part-
culanidsdes  ycioliygicm @ popafics
dos oy pakes,

A weilie thetica da dominagio impe-
ralista - “dividir para seinar - fol s
wematicamen i aplicada conir o nosn
Pastido, s longo de toda o trajet bein da
Juta

Depde cedo, tods 8 antdhana do
mrvigin de propaganda ¢ comtrsinion
magho do inimige tomou poigic para
“ahatei™ a prites wnithia do nosso Par
tida,

A questhio nacional € eleit como
alvo priomtno du estretéga anti-anide-
d¢. Todi a propaganita kninsig & organi-
rids em comformidade. Em Cabo Verde,
els asmurme o fooma de ure s B-afric snis-
mo racsta ¢ reaclming 2 na Guind de
wit  antjcabo-verdissmmo ndo memos
racita ¢ rescciondrio min gohando,
pordm maior viralbnca nos avos dy
uind Melhor™, Efectivamenie, o poll-
tica prativada pelos coloeaalivtm damn.
e esin periodo mlo podia deivar de fx
rer adépion enire certas camodas scinin
que, contre os venios da Hisbbria, dewe-
am cimamenie 8 conbnoaglo da
situagho & priviégos de que beneficls
WA OO 8 geerri, ou, quando mullo, 4
wan evolugdo para wma indepen déncin
aparenie, wendo como pano de fando
potftico-idecligico a defess de um ns
chom aliwmo entewiio @ 1o trigrddo,

0 mesmo pano de fundo é wished
no complot gue, & 20 de Janeiro de
1972, cuntous a vida a0 fundador do Pa-
tdo ¢ dar macion didades,

Sabis-w que ers naturd que o im-
potanie imvistmento politico o dive
sonists ealirado pelo m N
tmee m dificuldsdes da caminhada oo
mum. Nio era, porfm, previsiel que,
=i wioy decorndo apia o birbero -
aaiinato de AMILCAR CABRAL ¢ no
senio pndverninie da libertagdio 1o da
Hepiblica da Guiné-Bsao, vidsemos a
sty 2 unt wgundo golpe de sgnifice
o & conequencis dnda mad g o
(st 0 amberioe,

Unidade v Lula %



As caréncias ideoldgicas
resultado da realidade socio-cultural

em que actuava o Partido

L A wmagdo que existi oo Parti
div mo plano deoligico ¢ B que s
mik, pefernmes nhio pode ser comgpreendi-
da por quem nBo tives em conts nda 40
a realidade qee se vida tramdformar,
mas tamh bm os hoterns, 2 bata ¢ 2 o
lugdo desia,

A chamadn de sdenghio para ap in-
Mekencias (deol bgicas & parn o déwvioy
que determingvam, momeadamente 3 nd-
wvel dow dielgenien, ¢ uma conmanie no
discunoy ¢ escriton que CABRAL nom
deixou. Hepetindose essan gl 4
cam regalaridade. a0 1 ltmo dis granles
reumifes: dos deghon de dimecgdo, pelo
e desde oo primelos dias s e
ammada, licita é 3 condisdo de e s
o probleme ldeoligeos doade wito
cedt se apresentaram cum acusdade no
win do Partido, codo lambém mereor:
ram & atenglo da Diecgio, gue neles va
o patite maly vidner avel da nowa Tuts

Mo poderd apreen der cibts proble
mas ma win it dimensdo, quem puer
de lado tods & conideragio das caragic-
sty propriss o sociedsde onde o
PAIGE aga, Como sodes s wociedades
colonizude, 3 socedade da entiio colie
nia pormguess da Guind encontraves
em eathdio de sconfiado strmo de de-
envolvimento econimico, social ¢ cul
aral, com uime nitida spasgio entie o
parie urhane mais ou men os acomodada
a0 poder extrangeire’ e wma parte raral
estruturada ma base nbal e wofrendo o
efel o da decomposigio provocada pelo
confagto com & sdministrghe = o oo
mitrcin colomialintas. Claro que eita dua
lidade ndo exclil o exsincias de uma
Iima em que = movem elemen ol com
carncheristics lamto de ~=lo urbano
comsa da meia rursl,

D sociedade assim . srvemm i o
racierizady - socledade e, que uma das
marcal dominanies am @ exintincia de
am indice de analfabelismo superor a
10 - Fewowden 1081

B0 por cento - afrim oy jovens g
enses que, guisdos pelo PAIGE, faram
o ewsencil day Fargas gque fizeran & luts
antmds de libertagio nacional nodume
E. ndo hi divida que, # a0 dnaimlime ¢
cipacilade de CABRAL ¢ alguns gua-
diop = fieou deven do o rime cantimio
¢ ripido do progeso da hila, @ corsr
pim, & deteniinagdo ¢ espirito de sacn
1aio daqueles povens ol serms davids um
lactar dectimo da vibbeia

U acelerado deservelvimen to que &
hutn conheceu 8 partr do desencades
mienta da aogla direcia, tew como con:
= yuincia & necenldade de wma organi-
eagho mah anpls & melhor eviruturads
Foi ewa necemidade, giada o wma gran-
we rasrr de qumsdros experienies ¢ §
moliftsn oede el pelo Partudo die faze
avangar o militantes respomsivels (s
purncipvem sctivamen e na luil, gue
determincs  gue, logo nos primeins
i, mcendeiwrm a importantes poslou
de dimcglo potiuco-miliar elemen bos
muila jemb ¢ msulfcikniemenic prepa:
idos parn enfrenlusem i exigdncia ©
a5 tetagties do poder, E & logo scs pn-
meinm inslantes s pode detectar em al-
pund deiaes joveny insuliciiacis no pls
mo edealidgicn iraduzidas pm comparta:
menios errados, o Taeto de prencherem
ratisfatonamente s swas fangBes expeci
fieas, & anessa confisngn o efein bene.
o qae nfo deixans de neles exeroer a
acgho poditica continusda & o ambsenic
de abnegagiio e sacpficio que & priprio
da lmta armads de libertpgdo macional,
tecomendsran a solucho de, sem £xcluin
u gritica por voves severa, ndo ofastar
cenios dirlgemies s seus poslos apesar
de #rroa come tida,

Claro que hoje, 8 anoy de distincia
e prncipalment a quem minca conhe-
ceu a8 realidades humanas, socius, cul
turnh ¢ polficas da Gainé, ¢ oo mcie
cinio @ deservalve somenie no plane
whrico ¢ de polles purm & perads por

wciedades. svangada, ¢ nopnal que =
puitha o gqeeytio de saber s essa sedugdo
fod a et correcta,

NEs tendo = lula, mdciads ¢ conda-
rids s comdighes exposias, produzide
aligmativan que Veivelmmio  viesem
benellcii-la, eliminando o (ko -
Fluas cuim AUE B R o lismn wma
base mdividual, dads 3 projecgio de
caencus indrendes po eidio de desn
wolvinenie dasicicdade —, citmmin al
ila corvencidos de que esn politizs e a
WEks viivel

Mo podemay, por owiro Inde, of
parn o movimen 1o de Hiberagiio que e
o hrilhani luts polfico-armeds que foi
&g v nele an Partdo jd fomado,
estatudfade ¢ utilidando corecia e -
mpaimenie of neiodem de Rincions
mente que CABRAL peeconizou. e
resto, ndo € sem inesesse lembiar que,
= CABRAL atribuia 00 calcter de mo
wimenio de hiberfagdo mudtas das cantn-
cim verificadsa no PAIGE, m cauias
mais profembes desan cadncas eam
por de sntes aisadas no Wereno socio
Hgico em que o Partido mequtave o s
mowia, wrvend que sellectds um estidi
de deavolvimento deifasado cim
tpa da Partelo avangado que, conirad-
oriamente, 4 compleidade o ou alio
abjectived da huts exigiam. A amdlise
de oulrm vaperiéncim mo nowo gonti.
nenle - demanstrim, de eito, & evidin-
cla, que m lits w desanvolvern sempre
no meio de conmadgles iniemas, com
ol o & bainos, witheia & denmoles; & iswo
nfo sendo alleiss m coniradiges pri-
prias idas soc e dadis m que 5 travam,

Sejn comi The, fica o balango posl-
wyo gee fol o libertsgio dus nosas ier
e e g eminanhads mkﬂmmu
a luta em que emperhimo & nosias vi
das, como slomenio concreiln para a

aprecisgio dessa politica, ..} L




EXTRACTD 00 NSCURE0 DO SECAE TAMG-GERAL ADMNTD
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{...) Qumemos explicar, de uma mane
FE Brdve, o valof & o obEctiag dis rs
v decibes
mova ©magio no wio Jo Parsdo, 2mos
de tomar sigumm medids. £ 2 nivel
Ums cegsnizagbes de s e de par
wipacio popilsr, tambén

sigg lenda em conts s

Temos de sumentar o ngor sdeo-
Iogico no modso seio, Temos de Teicr
{-ﬂ que sejamdas o8 mekhooss indlitsn
do moman Partido, pars que no wio
desta pova entidade posia peevalecer,
© gue @75 o noveo imortal ider: “gque
o Purtido pertengas byueles que sllo capa:
ees e o (et cada ver meélhor ¢ cads
ver man Purtide™, Evie seth o nowo
lema: Partido pars o8 melbovey filhoy
da nmsa femre. Para mso, & neotsino
rabualbo ¢ rigor

Temos de fortalecer a discipling
imema no ®io do noso Partl do. Te-
avon de criar & combgiel matema,
ubjectivas ¢ cutis pass que o Partide
cumpra cabdmen £l o wu papel de for
a dirigente da socwedade, em Cabo Ver
e

Tenwn de sumentar & oonliings
i md oo do Parbido, entre op mil
wmnies. Yemod de smisesiar ¢ Foitale

cer & solidapedode infama po g do
nowss Partide. Fémoe de avang s com a
fommagho ideoligicn ¢ comn & scpdo
partidaria, porgue o militaie ¢ fomag s
caencldinenie na pritca, na sgio
partidiny oo io do nmsd povo. Pam
qug O nimso pevo poma compreendee
o ugnificado deyic acte transcondenic.
para que haja uma mmor lipsgso e
o mosso pove ¢ o nosso Parddo, enie
o NG POVe € o5 noeos militenies. P
m ogue wi cumpride cabalmentr o
principio & ligagdo do Parfido com =
mmissd popralane,

slevenios, & nivel do Estado, dar &
wngEn & wpuranga intems e i defe
nacional,

Mo podeimos pensal gue vivemos
o ofu. YWivervos na Teers. Mo vivemos
no meid dud anpes. Yivemos na 1erm,
na e dos homens com m e ey con-
crels, E powlved portanto, que hajs

T =g wbemo gee ha = penie que quein

perfurhar 3 nowa marcha, que quein
diflcwltar o nossa marcha,

por o poder nas maos do povo

Mus, meus senhores o o tenbam du
vide: =0 winte & cinco anos de huta,
atrds de now Sdo vinie o cinco mnos de
sacrificio, ko vinte ¢ cinco anos de ex-
peridneia, do hissiiia

Aquele que prelender atravds @ de-
magogn, stwvdy da vl eptativa de dj
vilit 0 noso povo, stravés das wuas pre-
tensles, perirbar A nisaa  mancha
wri farde ou cedo eumagado,

Wi admitinoy qué pessom de pas-
iado confumo e devidoso pretendam ape
ra enigit-e em mord devla socedads. So
exmle wima vh, umd Gnica moral; 8 -
wilciondria, A motal dim que deram
wido para que esie pak fose indepen-
dente ¢ pars que o #ja o que § naxte
anomen b, [ifo aceibemos, ndo acais-
now nenhuma ligho de moral de gnte
de passado duvideso (o mbese 1h w=
algens cipveram a0 servigo dageeles
que nik dominaram) Nio aceitamos
no noso wio neshum Bpo de qeinta
coluns. Joe fique bemn claro: no scei.
famiod no nosso wio merbiem tipa de
mrceninos
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Esta nosta odganizacho deve pre-
pasars para dar luts politica wa de-
augopos, wm de mentalidsde merceni-
fa. Ewees quemn ludo pars che, para
o povo nade hias apresnlam-e cono
defensoees do povo. Vamos dewmas
carar todos on fanseas gue exsiem na
nimsa sociedade.

Vemnos temblm irababar para o @
lasgsmento das baser socizh do noso
rgime palilico de participsgdo popu-
lar. Por imo mesmo, o Umamenio de
Extado pars 1981 wvai dar grande im-
portdncia so spoio Mnancelro s organi-
zaghes de mamsas ¢ @8 orpanEaghn
plas. de pcordo com o eslipulada ng
priopria Constiniicio da Hepillica de
Crho Verde.

E mese quadre que o nosso regime
wai fortalecer @ sus lgagio, mal plena,
mals complela com M MaESas popu-
lams. [lo speio, na dinamizagio, ns
consinigio dm organizagles de par-
ticipacio popalar ¢ no foralechnenio
dms organizag ey de masss

o Parodo, o8 seud  maitantes,
devem trabalhar newe wntido: fortale
cimento ¢ almgamento profunde dm
hawis wWiclain do noise egane & de
WiBiracis participativa. Bssa deve et
uima dad nimsas maiores preooapagics
duran e 03 priv imos sno,

A nivel da Adminitragio, pars
yie pOESAMOs svances, mrentis s con-
questes, aprofiandi-te, Wargi-ln, ¢ prec-
w0 mafor rgor, makos discipling, refor
mas de funde, a planificsgfo de s

wiividades, a adnimintragio sem
i rodios & obiectivos.
E necessitio trabafhas mo sen Bido de

uma maioe produtividade, uma malor
jroducio, Trabalhm no sentido do
mioego da independéncia. siravds do
dewnvalvimento econdmico @ socid £
atravéy da solugho o tempo dos probie-
M GORCM WO que lem @ noma popula
o,

Procuparnos wmpre oam a8 con-
dighes de vida do nosso povod o que te-
mos feito, & o que vamos farer, com
maler rigor, com imaior determinsgio,
porgue sabemos que & siniaclo, hoe
€ difecenie ¢ exige de nds rigor, exige
de i abregaclo, empenhamen i, eic-
dade, Adelidsile so pove, aa Partido, i
defidsde a nds meumos, a8 Ao ab
Ectivon, ds nossm mpiragher mais pro-
landas

Caimaradas,

Sabesnos gue milo vivemos nwim
mundn de roses, Vivemos nam mundo

de dificuldader. A situagiio intemacio
nal ¢ cada vex mah Gffed. mah prec

capanie. Temos de ter em conis ipo
® crse ccondmica conlinua, o petrd-
beo & Gada ver mad caso, 0 shtema mo-
netino memacional contmus  desor
panizado. E rewe mundo que temop de
trahadhar.

Ji fizemm slpume coma, mas liso
¢ win meda em pelagdo dés necesidades
do nomo pais & i exipincim da futs,
do progreso wocil, da convtruglo de
partiga,

Pama temminar, queria, em nome do
Comgresso, em nome do delegado
qat  participarsm  neste | Congresso
do PAICY, em nome do nosso Sece-
throCerl, lancar um apelo a |
on miitanies, para maor trebalfi
mmor responsshilidade, maior empenha-
mmia. Un sptlo para mabor unidade,
muor coesdo no selo do Partido, maiod
polidariedade intermna mo cumprimento
dos pimacs primcipics do cen tralismo de-
mocriticn, da erica e da suvo-erl-

tea, do avango da democrecis miema,
pars que o cimenlo que nos uhe s
cada vez mals forie e ndo seja jemais
quebrado  por

ualguer - Entimenio




O PAICYV é o herdeiro do pensamento
e da obra de Amilcar Cabral
e o continuador da historia do PAIGC

by individudinte. cogonalisia o po
aialapier wnimmen e e abega la
dir gasdio s neso Partido ¢ dis w
IeeesEry o g e O aba Verde
L mvao gpclo caenidear S0 pun
rabaladod. somnvis de Calss Verde cu.
o5 imderesses prmmas defemder @ g0
flen e el ImCETION. )N laloreas o
i Periido vai defenider comn fioners,
i oy
s pawn e Cpbo Vesde o moso
'.'Iu peli @ mplincia. ao iraball,
WooimlEga. 3 parbcipagie ook i
e populars, nav cosmisades de e
radomry, nos undeabon, ma ongaeEecio
das mubberes: ma onganeaio de puves
de.  Apelo para g ledon gimies
busgensym 3 mollisr maeciea de o
o poder nas mbs do povo, pam ger
ningisten, W0 GUc i Qurin, fKaia
NTEE 30 (MWD EREE pobe
E mio conscgucae st i apro
Findunen o dos conbecaienion ol
tevs, strasdy do aprofundssenio ds
pratica poditica, do efogo e do aps-
lamibarm e dais organid s o6y popslar
s organitagfes de mmsms, s organe
ragie e parmcipag e popitag
Para &, ¢ peccwo mas eraballio,
L precnn conflanga Llm men @ eeora-
. poaae tman de aprofundar cads
VO AL B Roa democTacis de pars-
cipagho popular, pars gue eld ieja 2o
da ver man Torle, man cada wer mon
demacritics, cwda ver man 80 WA
g o o
Fama que avancemo, (v de haves
smunciagla do povn i decades, D po-
wi leim gue msimilar ¢ em de [afer
wh 0 mdeed oieclivie. B a mets,
e o isbdho que now espera, Tdo
— militanies ¢ nio militanies — vano
s trabalka
0 poso apelo dinge-s ambém
W EOWM COMPAERGLN qaf Yiverm ho
extere  fabalkando, Bo sentdy de
apotasem cads ver muts o pove de Op
o Verde, o wu Govermo, de pantic

e cuda s mhan no preeeiso da
wermatrugdn | adional. pary craglo
e um Uabo Vepde fmemo, justo,
[rruagErTL a0 it Jo Y piwn,

U momse apels, S0 nosos ammipos,
aud s aig Al ms osko
irdon afeicanecs de sogala, Lwogmmniy-
yur ¢ 540 Tend ¢ Prncipe, doy aquais
ciperaie 3 compieensdo, & amizade ¢
a solidaredade Jde wtoupee. NNOA, conll-
nuareiis s vie da  wlidanedade,
da wnitaik ¢ da fidelidade

{0 modso apelo, a4 wdos aoqucka
e om guidaram aeies ¢ depoi da
midkeperidimela, pakl Que conBinucin 3
cimcedernon 5w guds sxipmanes e
wiil e comstragie de um pai destmi
Jid, L8 quUE B GG AT U P
trahalhaslon, um oo digno, g povo
agulliona. um pove que abe o que
ajiiy

Selnk gEcRis  Lanbdm R el
fim o8 0wk sen tiEnie de ainis
de, e (nlemidade. de solidanedade
para coun o paw s iy Cagind-lssa

Cerinmon dieey s, 0 quadis
s verdade histicica, qur 0 povo de Ca
b Vierde deve maita so povo da Cuisé
B, peld sus inslepeidénce ¢ pos
ap il gue sonos hige

Foi a unidsde que mow dew o
sty siv Fen poswiee] comy & wnidade . A
umdade &, portanio, a vis mais comects
na luls para 0 ovengo € [dogresd
o pawios

sins ® uridede, ema urddade o
crefs, m s baws, wobetudo o wum
haes peicoldgicny. foram abadadm. Abs
lodey, porgee = criou o win do povo
cabpverdiine o descomifanga ¢ com »
desconfisngs ndo podeno in longe

Mett do que mw, Cads um & pis
individuslmenie, dew muilo ao pova da
wiind " Fa ma Buta ammads suporiads
heroicaments pof eme povo, e s
mu fedmdinios Consis Imormiemn pelloe os
Foil mesn luks ¢ ateawdn dota que nim
foamo como dngenies politicos, Lm

¢ pregiso diver tambiv que senvino
e povi oo |ealdade, com abnegag o
© cowm soriedade.

E messe wotido que apelamos a
mulon # a0 nuxsd povo pard que nio
s penhuma  nuanifeaagio de -
sentimento om relagst go povo ds Gui-
né, igar ¢ nesao imnda

Inbp acrenis nenbuma wni dode
jpara daminas, For iseo demascamonos.
Mdn pomon colamalistm, ndo querensos
& umdsde do covaledro ¢ do covalo,
Wi wiem covaelo de menhum ¢
valo, |obo seromiuy dschvias, Rlo e
e pakiimalisias, memo sCeemdos gEnie
weun dignidade. wdu

Lata demarcacdo € o prowa, para o
powes da Laimé-lemi, de que smpre
lutims - ¢ dmow provm disve - pela
dugruidade dene povo, para gee 3 wa -
depeidencia foww mantida, paa e o
waa culiura fose respotbdy € ondo sl
anibines gee Erects o mdireclamom v
e nim i be s cerias e Bes

Tendos agecles que pensarem gar
nim éraonm um  bando de mesigo
a colinidar negeos gue tem 3 bigho
lodos & atiemastigos  do inwendo
qur fgeem clarm, (vdo € & oot do lwe
agw gue comtd. Boa s ddeclogla,
€ @ wn v o Fafer inaschar a Lis-
sima, 4w posigio lser & . lsidnia
o fae acn fochm

U powiy de Cabo Verde &, ma redida-
e v inesiigo. Lin pove mesE
ga mo mpeceo  hiolbgoo, reaimne
do ouimmio de rages. e ndo @
W AT IELGn R BRRCID ctlnesl
[ um-povo ¢ wm povo camo qealquer
outro. Com § ue cultard, com o weu
perfil paxalégco propno. £ pomo
tal o noa afinmaimos

Aauels que defendem 3 “muten-
icidade dm ragm™, digeihed st mma
colia: e Tomem cuidado, porgue isso
15 levasio o slenanidade & hecatonm
e
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Aristides Pereira
eleitos pelo Con,
Secret ario-Geral
e Secretario-Ger

ARINTIDES PERETRA| SECHIT ARIGGERAL (0P PAIGT DESIE
T78 ELEITO SECRETARN-GERAL M) FANCY,

Mesta Conleréncis, gque = engiu em

Congrewi, um grande nlmere de dele-

gados, wtravés de moll aples in tervesg e,
reflectin de modo eloquents o elrvado
wau de comcidncia politica atingdo pe-
lo nomo pova, fafendo-no ver aif que
ponin o militantes do Partido, o4 em
Caboa Vende, apreen detam o pemamenia
politico ¢ (deoldgeo de AMILCAR CA-
BHAL, fundador da momsa Nacionalids-
de v atd que ponin fol temidm imsero-
nzado o prncipio estraiggico da Unids-
de Afrcana

Mt mais do que isso; o delegados
a esta Conferincia, inigida em Congreno,
deram-nos tambéim a prove cabal da s
copacidede de identificsr, com agilidade,
stusghes moves ¢ da sua coragem polf-
ElcA para bomar as decivdes malindas que
v impunham e que, devido §sus imgpor-
timcla, viio mecessanamenie nlor pars
a minss histdre.
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|ELVADE

§ E (O3
PA GUINE E CABO VERDE  AMISTIDE:
SENTACAD QUE DESSES DOIS CON

ABILIDDUARTE

Em noseo miender, s proves de
resposnabilidede deday prioi delegadaon
a esta Comferincin/Congeens devem le-
warnoe & mgdrar o [uhiro com coniian
fu & serenidade, porgue & nosss comvic:
flin qer possuimo o fibra ¢ copacidade
neesshnas pare condulr com R
o nosso destind.

Todo o nosso povo olha com snoe-
dade pary exte salbo “Josing Machel™ ¢
podemnce mewnd dizer gue os homesy
puliticos rexponsdeess, tanto afficano
coma de muirs continentes, agardam
MM O g VEMOL SPIRENLAr b0
mundo como decisdes, E ondo mmo
farer ety afirmacio e tvemo em oo
i O Impacio memacional gue ieve o
truigoeiro golpe de entado de 14 de
ldovembes — em virtude do prestipe de
que desfutara o PAIGE - tanta junta
den niowos. amigos oomi dos inkmd g

lepeai & tormm wcolhido 10do o
legada politico ¢ ideologeo do PAIGE
denire do PAICY, des mm esthimras
adoplodes & puovas realidades, que aca
baitvon. de aprovar, sestansno mnda dar
i prowa dltima da nosse matandede
coltendo o8 primeinos militnm  que
deverfo ficas & fron e da nosss ganizs
o pollica necwonal,

Agrim fermos. aprovedo o Degios do
FAICY, nomesdansenie o8 cargos de
secetarioleral ¢ de Secertino-Caral
Adjunio, Meow decidido que, meste Con-
grewio, wh vamon proceder o eleigles
pars opeeenchisnen 1o desim dois cango.

Cowbeane o prividgo de vir sgui
propht oa nomes dequeles que, em
nondo entendir, deverfo nsumir essa tio
wande respoeabedi dade perante 00050
Partiido ¢ o noso pave




1 ¢ Pedro Pires
gresso do PAICV

|

ral Adjunto

IMPORT ANCLA DD | CONGRESSD DO PAICY
EQLIC AL ABD VERDE DE PROJEL D

g HRY, AELEICAD ATESTA DA F A
(PR ADOS LA OOHRES PELALIBEAT AD) O SECRETARRBGERAL ADJUNTD DO PAIC V. FEDRO PIRES
EREFEA EPEDAD PIRES VEJAMDS A/

r_..'. WIS DMRIGENTES FEZ O CAMAF

‘

i um militanie kendinio da Himss chas, dilad de (s ¢ scepeional sentida enpecisl pary & ndeponidmeis compleLa
atw de libertagiio mackmal, um dos fun & equiihric & powando de um grands dit Cabo Vierde @ da lasmc-Hisau
dadores do PAIGL, gee fol v conkpe prestigio no plano inbemscional, venho hdegindo deside iw prindipiss dos
absirn mats prénimo de AMILCAR CA gl propde o eske Coagesso gque gl gl Wiy b cmisa L kberisgdo do
BRAL ¢ igee, pels sium obrs revalucxmi s eleilo Secprianio-Cerd de PAITY IR0 PUIvE), R il TP U

. ew (ero btk Camarsls ARISTI: maiy elevidn 14 4 FAK

. wo longs dos ultimees. 25 anos. O Mrrs 1 ThiiTe S0 ot & T Cenlin). T
e contrbugdn abnepads ¢ decisd 15 PEREIRA, Preddenie ds nosa ro PtV CEL & Crimolho de Gaietra
Ao s pare o likenmdo definitiva do Kepubiics Trats w..;lz ani Cibarads disipente
nimso pait @ da Gond-Hosau, das gar- Vo mnbim ¥ e ki pro- e ¢ fer mapeiiar pels sub cocpimiia
rin Ao cobsialiema, me ambdm sma pir ms delegads o esie Congresg o Pkt bkt _'m . Sgied ¥ poi
contrbuigio de qualidade & hberagio  nome de um outno praede militante do ;u-mr.1r|u-||«;-= Ia a grova
Jim panvim alfiason, mima |wta de fihoriagdén nacional pars o Kigwi ;m Cibio Venle. npo i inde-

Tmmndo-w de om milianle com vaign, lambem clevado, e Sedmtino Aralidale & Pes)
provado da primeira hors, que ocspou Lmral Adjumia do PAITCY PR e S A S
o camges man clevadm na direcgio Homem ger @ Impds pels s in e conboer (U, oram 3 i seyio, B wm
weperior o PAIGE (Burrms Pofiltico, Iigencin, benscidade. trabalho abnepado comtribuicda exemplar s 0 ety
Comitd Cemigal, CEL, Conetlhoe o v oo urm i dirfginies mah s € da comcidncis politics dis nosos mill-
Lerrs) e g, sobremido, asumie 3 deeincados dy nomsa batn de Bberiag o tanied £ 8 comselidacho e nonms RS-
g“pnmlhﬂud.uﬁ jremenda de i batiniie naeinnal [Nrgente que, tanto poly ma rutare partiddna. Refitome S0 oim-
Cabeul pam dim mcatien tos mais durs ¢ accle polibcomilitr como ma T G panbéen de lute, Comandme de Orige

i dificels da possa luta;  tratendo-w ool da noeng Tuts armada, stvvés da di- dp PEDRO PIRES, Primeirs Ministro
i igaalmente, de @ homem morsmente recclo das negociaghes com O vemo o posgo Governao
I i begro, CoNm WM curnculim s ma portuguds, dei ume oontibuk §o mEko

Ueidade e Luta |5



“Nig abwin can Factunm eat™

£ sacongarando ov mang espinbos ¢

& labsa-fé, que podessinos no dehrugar
whre o pannrimica dos dos pofmis
“Piden pats wa boco™, de Comno For.
e e “Vals Comum™ de Maruel Delgn
i
“POLEN PARA TUA BOCA™ 1

- de uma apod oe Firicn comulbstes-
clada em ECumOs que @ Nahaera

0 condrie que entio for o

prodipalivou

palea da luta do Libertador na wia coti-
na predestinal miw “tanbores de per
" ¢ wblmads com o sacrlic da
propra vids, Dena dinensbo idedipes
Wi e due o cunfunde coo a
vastiddo ds peopria lermamie, wwena-
menbe ¢ comeniie L gua univenalida-
de.

Tombém menseae & exaltagio vio
woniria & e criador que evoca a figa-
m trantcendeni? - maosug pumeza - do
Sacrificado, pars quee dos atnbaios e
Ihe foram dados consiga um antidito
war afeie o beiido qae cofpompen o smn-
pue « manchou “o beagol amango da A-
[rica viva”

Comma mpelids por eximordindna
Forga dévunciadorn, ke vindos & Eramss:
Formain em ainbolos apocalipoos de
e e mnflilese, matrie de uma lingsagem
- MOWE PAM WM fomE Rovaescola
podticn, fundamen mlmenie eslética, ba
senila fum Sam bofismo quast benmético,
que atmge a abiragio, mas que e dis
tngue pelo eviilo que penonifica a
poesia de Conmo Fories,

Primsepainde. ou  pensguide pela
“meniggm” ey poeia s coniie em
prolein o lomas possdo de gk dace.
vendo & "w' e 30 ele déspar:
tima: "eolima de mar dto” eoergndo
de crafers £ aavonm, 81E s chegar 4 o
Aleragio que  wenha. amammiai o
meyma tronce humano, produto gosa
80 de um povo nascido pare o Entimen.
lnﬂpﬂuﬂnuplqu lawre .

Podma pasa ser declamado em fom
o & draminoo, paloves por palsvia, &
fim e que o somondsde sdo sofra g mi
nima perda dos wus eleinm, ha nile o
pesdtr senbmenta de um w1 0Kk, Cunso
temibém 3 dendncia wbranie do.lomem
qur Wpigna 4 ensdo e weus el na
obea comseguida  pelo. Congtrutor do
bem mai sagado que o Ser Afncano

I8 - Peverins 981
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LAAE MOMAND

G mwiir 0w
POAD OREGORID

MaNLEL DELGADD

e sapirar na ius exisi@ncia sacefics:
-3 Liberdsde comepuida na Pu

=VALA COMUM™ - Poems.depos
A Qe i IreEpong para @ alins
da e Paig seomon lesiviou oo ol
Larey o que % provessa nis s enire
mbsas, At nio b ﬂi&_! ik, sim, niimg
chamuds aos Moros |4 gue o0 vivos P
deram & razdo pura encaral frenie a fren-
w o realidade. E o serrs que poderi pu-
nficer a vislo, ji que nIs e me -
Tam ng verdade verdader s e ndo na op-
tisd defonmads dos imiencsmadon, U &
pely irdgico & repetido, inciando o
Martos & Vida f, nilo o um pugen i re-
fexo profesiatbng, j§ g o sscmmen-
o Togam violados, como tambde wing
drumdtica spelegio Denie g inbunal da
lwien, i que 18 Vives profanarmn s ver.
dade hisrivica dos Tacios. Estarmss sz
num ¢lima de emotividsde em gue 8 pes-
somagemi princpal ¢ mm fegas exsine ey
e conclama & inbsing o que maoe-
reram de boa oa ma more™

A el tag o deass niagem para ans
& "Vaby Comam™ onde = cnmes upul-
tadis i (ranfomman em Aomes wenena-
sas, come kentioule malignon de um
pave que poderde aimda contamanar o
indlefesos ou mal-in fonmad o

Mamel owlgade &0 elshmw exie
poema de ago, 80 ML IEpO BRIl
volt @ vilivcia wmarga de mm wapol
intmna, spotsse sobenido ne maot de
i o (omgan: o inquiriio & VERDA
WE E para conségui-la leve de docar i
ertranhm dn Leira, investigar no sangue
da Wi faibe @ prove gue poderi
mnida venvie e evcudo promwcton doqueled
que e caiem ent do e
Ia *pd da vale comam™ iramlommada
ren Boeta de Pandors.

Seu incitamenio contagian e Torlid
cwmmp posgio denanciadon, imyuila no
oM uma comitanie combaiva, refor.
gada, pars mais, com @ wheedade ¢ o0
vipod de geadios e cimagem pels sus
craeza ¢ wgdo mealhta. Inegavelminie
uma wimada de posgio ativo qee 30 9
comcincis mena podetin instalar oo
dowafic patftico desta frase chave com
quae o Poets (e clanm de liga:
“WENHAM TODOS.™

Vierbuin care [actum eyt




POLEN PARA TUA BOCA

(pae & pax venha pelope £ phlen

Das drvores de Boé
Hivar

na dupla bocs ds e rra

na boca dupla dom mosws”
os tambores de 1ania guera

E nas¢a — Amilcar! uma pirdmide
imisces
Moo ugan do podls
]’]ndr o deserto do Wy vho fepouts

11}
(Hengol amargo da Africas vive!
Qe o rosto de Conacry nio sja
o COFpo £ o Epinto
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E @ vaes b Rovembre

mbo misvturem feu sangoe ' Aimilear
A meyma mosds & cormagg bo

nix bidar da codea
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Coms dnphy "

. Cirat 8 comuaBes julgadas necess
fims gara onentar s grandes wcio-
en s viels nacional;

= Exgmminas o planos de dessnvolv.
menlo econlmicn ¢ social ¢ agar
orientag bes ¢ digectivas gorais 0 sy
Tespeite,

= Fixar o plmem de debegadon so
Conpresso.

clomeastio Polilica — A Comis
o Palitca ¢ o drgfo miximo do Par.
tido enire a5 reansCes do Comsefho Na
caoml.

A Comissfo Politcs exscum as mesoli-
ghes do Congremso e do CN ¢ decide a
politica do Partido entre &5 mani -5
do CN na baw das naolugie dagueles
gl

d) Secrelaziado - O Secretmisdo &
o degdo que, sob a direcgio da Comie
sio Politcs, spoia estn no exercicio
las woas fungies, nomesdamente na di-
g0 da actividade quotidiana do Par.
Uide, ma defindgdo da politics de quadios
& no comtrobo da actividade estwtal e

1§ - Fevonieo 1981

4 EERTEEA DE QUE A LLTA CONTINLY

dus organizagdes de massas

0 Secretartado gEnise ¢ dasegars 8
exgaglo dm reachigten do Cangresso,
do Conselho Nachonal e da Comissbo
Palitica,

£} Comindo Nicionsd de Controle
& Revisdn — A Comisio Nacio-
nal & Comtrolo ¢ Revislo & o degiio
5 e compele exigr responssbilidades
acs miliantes e candidaton que violem
os Estatuios, o Progrann e o discipli
na partiddsis ou estalal ou que tesham
conduts moral ou clvica repreens
vel,

A Comissio Nacional de Controh

R € name ]

i

. defender  unidade do Fertido
condna qualsquer actividades -
wonistag;

- kmplementar 3 disciplina partaddria;

- conhecer dos recutsos don mils-
tantes & candidatos sancicasdo e

foenr a8 decindes conespondenies,

- exmminar a8 gecixes dus membros
do Parisdo;

cpontrolar @ gevtlo das finamgas
& bens do Partido;

« Mscalizar o celeridade e commecy o
com que oF asunios do ratados
mig Oejglos con irals do Partido;

- paxiliar as instibaiges de contro-
la e orgenzacies de massay no
cumprimen o das sans atribaigdes;

D

2 - Eleger o Camarads Amsnnﬁsu

MARIA PEREIRA pama Secretdrio-Ge-
ral

3 - Eleger o Camarsda PEDRO VE-
RONA RODRIGUES PIRES pars Se-
cretirietal Adgpanto,

4 - Designar, até o reakiesgdo do prd-
wimo Congresss, o camarsdey que in-
egmram o CNOV do PAIGE para in-
tegrasem o CM

§ . Designar o5 camaradas JOSE A
RATIO, HONGRIO CHANTRE e JU.
LIO DE CARVALHO para inlegranem o
CHN.



6 o Incumbir o CN de proceder i ne-
ceadsiz  ndaptacin doa slnbolis  do
Pastado & nova sticsiio,

T - Recoimemidar s0 Estado que, pelos
degh e vias compelenies, peovdence
& pivguecio dai beis e inlitoigdes
div paik, desgnademente 3 Contitiai.
¢80 da Hopiblics ¢ 21 FARP, § reali-
dede decomepte do - golpe de |4 de
Rowembro,

B - Recomendar @ organitagies so-
cain de mems de gasdeser v vooagio
umitdricn que tenbam en covts Ba U
arganizagico e etrutursgio o intermap-
a0 do processo. de umidsde Guind)Cs-
by Werde.

0 Comgressir covmlals que a afgedi-
Eaglo do Partido se enconira bem estri
turnda, imiplaniads, deciplinada, dind
nica @ hleclogicansnte coesd & com
inervengio directs e efective em fodoy
o srctones € nivels da vida nacional.

Com vista @ comolidagio dema o
ganizagdo, ao sperfsigamenio da s
acgée no seio das masas pogulEnes ¢
wo Fod ialecimenio do wa papel de fio-
ga politica dirigende da sociedade ¢ do
Esteda, o Cosgresso mwoomends aos
daplion ¢ evina s do Parikdo que!

| - Continuem & dedicar toda a awen-
cio a0 sprofundamenio do imbalho
palitica-seoligicn, |1l'mp:| 3 wigillreis
& combaler com rigor & firmees iodos
o1 comportamenton @ alifdes incomps-
uiveds coen 4 condigio de militanie.

2 I bvam ¢ aprofuisdem @ pré-
tice da demmocreciy  imBerna & O eRedc-
v da erita v aukocrilika

3 < Promovam o sprofandamenio oon-
g da prétics da democeacia nacio-
nal revoluciandnin no sntido da mobs:
lizaglo de indas s camadas socish
para participasem activamenie no desen-
volvimon o nacional

4 - Deduuem uma wengho crescenie ks
organirsgtes de mamman (JAAC, DM,
UNTC) ¢ owbtres omganizscies wocisi
e demais organismos de  panicipacio
popular feomisades de moadorer, mill:
cias populsey, tribumads pogubaeseic)

5 < Promovam o reforgn doo Oiglos
s defess ¢ wgurangs mackonsl ¢ & reac-
tivagio das imilicias popslares.

& < Intensifiquem o (rebsho politico
panto. da emigragie ¢ dos estudanies
caboverdanon 5O ERTErOE

T - Unganizem miwdes de miomago
jmio: doy panidos amigos & govemos
com wpie Cebo Yerde tem ielagte de
CoMpe L i

B - Desemvolvmn i rabalho polition-
Adeoligicn mo sy sele @ nas coganio-
gles de massas e entre » populagio,
oom vists 8 dar @ cosheort o caplicar
i posghes mmmide e o dechies io-
madax pelo Cosgredan

w

| = O Congresso decide que s mealize
em Margo de 1982 o prdidmo Congres-
w, pam andlise profunda da vida nacio
mal ¢ partidind ¢ desipindamsnie pa
m aprovar o Progama ¢ o3 Estanitos
@0 PAICY o eloper on Grgliow nacionais
de darecgio,

1 - 0 Corgremo congratula-se pelo cle-
vado grau de participascio dow delega.
don e pels forma altamenie responsd-
vel como decorreram os st trabalhos
¢ exoria ou membros do Partido s s
valrizsrem como (mlitantes revalucio-
nérios pars que o povo de Cabo Yerde
poss divpor de uma coganizsgdo cada
dia mals forte & main apta 3 cumpris
o alia mimido que The fisi confisla pe-.
i Himtdria,

FRAIA, 20 DE JANEIRD DE 1981

O CONGRESS0 DO PAICY
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A FORMAC AO E 0S RECURSOS HUMANOS

Musta = Tala haje na Peforma
Adminiywative come mpeative vitsl
pafa o svanto do pals Conceito we
Fio patd wni, vists com indierenca
por  outros & com  Incredulidide
par misiten, 8 RAL eith quase mmpa
ligads & ideln de extingio & crisgla
O BEINURITAS @ Munca 30 homem ele:
mento furdamental gue & a rarko de
o & am lunglo do gusl e e faz
Folaga-se smiim para o sequndo plano
o Magho problema dos et e hisme
nos, E um. facte gue 8 RA ndo &
feita pars resolvar o probleman dag
funchondrics, & evidente gue nio
pois @ uweefa 3 empreender & muite
maiol, #pire. o malhoramento  da
Adminsoagiio ne i todo, wdeis,
& mporanis  wblinharse gue em
prands parte 8 aficicia de wma Ad
miTeCho. epande do sipoite gue
posswir, da gualidade do funciond
ria, dol o gonclsre que & queiliio
oo fecutiol hiumanos & wma parte
Iimportanie de gualoguesr A A,

A nowa Administacio, & o ins
ftrumanio da ous o nowo Partido e
o noaso Gevernd dispdem para plas-
mat wm roalizaches concrete, on |-
@agit @ O nomo progfama politico,
ela & saposts de da respoVE b Lo
liciagdes do Grglo polfico & nito
& pedre da togue, o ousdno, bawe
decians cuja mantalidade Wre que e
relcalments mudsda, definendose
com um perfid, capar de ernen e
© mowo processo pollbon em gue
SORNEEEBT GNTIE OUTREL- BT Epainey
-oarscieriuticas:

T o Ser um agente participati-
va, dowdo de imciativa & capack
dode critics, apta s difundir o1 oo
nhecimantos que adqulrir & nla consk-
deri-ios mativia mijeta 8 wprede.

2 - Powsiv hibitos de reflexde o
mnilism, comprendenda & we pri
TtCR COMOD ciibivad & RE0 puraments
repatitiva.

8 - Fovewi 1981

FOR
DANIEL CARDOSO

3 -« Dotmle de corpeteacia
bonics, oue ndo we limite & reprodu
2 modelog gerads, antes posus urma
formmcla  biics shlida & uma for
rracio qualificada

4 - Ser um cidaddo com uma ls
ra wisbo poiftica comclmte dos deve:
TES [F3 COM O 36U VO 8 dod o
reiton e e enivke angeanio rabe
hador, conbecedor do e pepsl na
1 acdo wocial tabo i ® puis
neensn @ do papel do seu pals no
oomioxts africana 8 musdisl,

5 - Tor a percepclio do novo pa
pel do dirsito ® da begalclade, pe
dra decislen na tansformacho duma
formacho wcisl smpanhads nema via
dermocriticn revoluciondria & eptar
consciante do chtdémilo 8 mudanca
wclal cue § velha legalidsde repre
nia

L] Possudl wma stlida Tarme
cdo decniolbgica, com uma comecta
nogio do relecE oo o poblics
& com o camaraday de trabalho.

Uma vez degfinido o parfil do no-
vo sgente di Funglo Pluldics que w
quer, interens referr-se gual & via ou
ingrumaniog 8 utibiee pars que ale
marfa, pue quanio @ nbs & & Formaclo.
Met o que & 3 FormacEo, em que con
sie, @ guem cebe Al responiabill
dade comn w determing 3w nece-
sidade, como e far @ e planifics
cla, quail oa sous tipos, wdo proble
TR Gun Propomod SEte Nedse Rovs
primeiro arthgo subordinado so tema
“Formaglio s Aacurios Hemano'",

Enendemos pir Formaclo toda
& soglo conmimis, com o object-
vo da provocsr ums Modeancs no i
diviiduo o el sujeito, J4 porgue ese
maamo individun w encontra em in-

tima ® coatimaa imeerscglo e in
ierdependincia com o Mo ocsl
eroval wtravdn de miktiplin o
mizagBes socian, [femilia, servico, baw-
ro miel evta mudenca val wr o B
efeitoy de msicr ou menor intens:
dede, nio wh merte conbexto efval-
vonie como tambdm e mab directs
mente ray organizacdes 8 que el pe-
wnce & fas guain § um elemenio wte
vo, dinkmico & nterventor. Ou seja
a formaclo vai siterar o modo de o
mdividuo a els wjertd do W compoe
tar nas arganizacien & fGua perbencs
Mesia perpectiva podemos  afirmaer
mus & formacEo 4 um dow procesos
de intervencho ume wius by de mu
denca

Vemos mim gue a Formacio
waduran huma soxlo no sntido e
mudenca no  individuo, obvamanie
wiraeds o gesenvolvimento dos s
cowshocimeniog, hobilidades & stiudes
comm a finalidade de pbe toda & wE o
pacidade assim d lvidas B0 sorei
o dos objer o da ergan|recdo,

Deste roodo duss ideiss conran
DO et

] Do 3 Tarmpco & um meso
& ndio um fem em 5 meamao.

2 = Dun a formacko ndo & o re
médic para fodos os mefer da Ad
manisiraglic,

D& primeird  eia 0 conclul
e 3 entidade encamegads da farma
Glo dove st alento 0 feio de gue
& mia actwadace depande das neceis-
daduy eniifcadm e dilemnie orge
nigmos ds Adminitacio o nbo deve
SRcadr @ sl mitada Somo algo gue s
reproduz Independenbemente das con-
digle eoternas, Curowin da sgun
da jdeis s wsbentnde que nem sem-
pre o baiko rendimanto de uma ad-
ministrecia |(organizacBol ou de um



oy Grgho, & funtlo das halss peoditl
videde do weu peroal min sim o equl.
pamentn obeoleta, rofines @8 trabo
ke mel mrusiredo & faita de apoig

OrgEnismoL Jupariares st Aconte-

porem gQue oomo taly FECTOT N
wmpre wio de theil percepcio emi-
aan viten w recorre @ farmacks come
palists, & gue nlic & sconsaibied
oo #lém de nio w alcancar o rewl:
tdor dewjados ele podesd Calr o
descridito. Foscosn & (Brng porisn-
1@ farer & andlim dos problemes &
da slfernativas pawa o wa solucho,
entucla Gue dese i esclarecsr &
verdadeirs caund de um  probléme
sdvminitttativt @ werificar @ § foems-
cho @ o imbumenin maiy adeguada
s resoivé-lo, Wndn sEmgee peden-
tF gisd O critbrion de eficlncia s ey
chous sdo decivvod, isbo & = os rewl
picay sBo powitvcs B o Culion od s
favariveis

a QUEM CABE A RESPONSABILI

DADE D& FORMADAD

Pangamag . | farmecBo terd que
wet compreendida como Fanglio, do
qui aigo da sxghitha @ intsita reEpon
sabilidade de um centro expecialiado,
Iunn e dizer gue elactivaiments b im-
portents @ saivténcio de um brgo de
Tormecha, com o ey pOUCi CRAMENID
evtrumiral na Adminivragle Piblies,
i main do qui ino & lndemantsl &
criaclo de uma mantalidads de valori-
ragia do desnvolvments do fundo
rlie coma wm dos Inframentos -
precsndivel 00 funcionamento  da

mdepring miminlvirativa, Cabe nvivim
eviruture pobines, b e chefiss s
pariares ® inieiinddias a cormeenciale
riclo de gue, 8 formeclo pire aer
splicadn como teetor dn mudancs & de
wievaclo da produtedede, reguer a
perticoacko sctive de tod. Caberd
evudrrbEranty @ CEF0 Epecializado
o paape de popuariis entre o1 Ggenis
refotidon o deia ds imporylncia da for-
mscle, recenidria o wis propoa imdine
clonaliracic comn tel, utiirsndo o
i (Rel TiVEs 80 WA BILEN0E, PO R
inda do entendimenio das vehlagens e
#a bend b B dda foeenac Bo comn fatnsr
de pvanco do sgenie adminitrative, da
irpairtimyhe e e g fpapan o g
het i e awebpai pattlefatiinig dos proges
e il fuwmagdion devde @ difen el ficagd
il wicenniilides are o prdtivs duguele
e Fevelwy 4 Irnrrh‘.{‘u. e g
arwmilarivg caracheitico, wamo peo
cripir il demioleimenir e conhegs
mengon o labilicdades no fumclondria,
e fungdn de avadiagdie der grabaltho do
Jamiicudrio, it itve ser mandnia puara
a idenfificagdn de folar qwe poesm
st codmatadas par meio da formagd

DETEAMINACAD DE NECESSIDA-
DES DE FORMACAD

Qusiguer mecle de formecis d
woe antecedida de um levan tamen.
o de recowldsde, oue conitin
Aurm inventhrio des dress & o fipo de
furslonkrio objecto ds formaclo. A7
temos 2 considerar dodr csn, frfo
o precoal gue val conbimer a desee.
prabat an meimar acdividades que (i
exerna mo momen o @ o presoal gue
trd dereenpemhiar  mowes  forefa, Mo

O IFMEIID CEED NS EiE confeder

&l A narurera da tarefs scrual
do pessod iuad o aciual)

Bl O peliBo de dessnpenho
minime wigide por este marefa (itus
G deanjacis|

Mo iequhda casn infefena wher

4l On conhecimentos v o he
biluaties sceusis do peisodl

B D conbecimaniod & g ha
bilideces necessias 50 snveieio din
rewne tarwfan (viteaclo que s guer)

No levantamento atrks efendo s
fontes de imformacin mais uiibzadag
o

&  Ouestionbioy  sntreviitas
pom a1 chalian smediani cu ath meama
com o4 pr bprioy funciondeio

bl Compiligiio s snilip de ire
denue ou scontecimen tos critioos

el Deericla #  epesificacko
don cangon

PLANIFICAGAD DA FORMAGAD

Como  em tola & actiidade, na
planificagio da formaclo wmw que
& consld etapan, de dorse a3
BT Choiss B

1- DustarminscBo nos obijectivos

da Farmagko

- Excolha do tipo de Formaglo

wdegusda
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A pringiea low, 2 da determini
cho dos objectiven twrh gue eite lige
dil s neceudadas e lormachs detec
jacs, € wvidente que hi problemas
mistt o8 piern, pois ha breas ademmisra.
vkl B oguie e foma dificll precisar
il ABriTed maTiuTen o objectivos de
um progama de lormagks, vejamos
wum sxpmplo pritco; & posivel els
belacar comn obiective Tinal paa wm

mibguing do 1o o na limite do iempo
| FTANUL0Y COMO O MR ey T,
mmas b na cien e Uk oG de conta
behilale @ marsurabilidage & dificil
Podee amim cancluir que re ssiars ds
adminisrecho & detevmenacko dos ot
iectivon da formacin, & sea maior ou
menoi snacislio condicionada » brea
congdorada,  algumai  pedmiiem A
quantificecio dos objecivos, ouiios
pErmiiET 8 determanas i il Tcaiva
dos abpctvos, Chanto mais a forma:
clo = it no cargd da gualidade
iy dified s toma 4 tarefa de snun
ciaf o phiectvos Eom & axachdlo, nio
ctmtante, com abgum eforn & wempe
poaivl (ki 8 & idporianie guo
{aca, com clarera, pow, @ obRctivol
repremeniem o has da sinlacin gualk
lsgatwa oo guantitative day el midos
da formaciio

& gegurdn lese da Plasificagio, &

mimisracho, corrger o defcigngiss do
mercaco de trabalho o do proceno de
wleccho, poi & diticl encanties pas-
wal com & lormacio o epecializacia
PO

Na formacio de adapticio parts
e da peaminss de gque o pesoas jk
estio capacitadas (& o Ceempenha
s s apibuictes actisid, verdaan
derie (f ouiro @ meceisidade de miadi-
fich-lan wbstitwinds ou acr |
shemican, mitodin ou Vol rocedls
mipntcis e tribialha,

A formagdo de formeionm & gk
mente fela na organzacks o minisiee-
da peles chefies mediatay o Rincionk
Tiod mais Experanes, N0 DIEDND BT
et de tibatho, Exta tipo de far
macio spresents shguimas oifouldades.,
Apsim o s matar gdversirio & o meds
de crlar compebdares 8, § normal &
prewnta-g o problema de mio prege
vaglo doy fuivros formadores. Muste
VETEL aconteoe Nnedte fipd e formacio
qua spuele que farma mtar cormensin
de que estd formandn colegas ou for
mmaclormy maq e realidede oy miid @
sulbbatitie ou sejd larendo o Wabalko
amm lugar e fooma o wem dar por w0,
alida & murto 14c] @ rdpido realiarmo
wing @refy gue nos & lemidiar do que
eralnila & slgudm em pringpic 8 i
cidmenw bth deereplver nivss de
desgmpanho  Botank  infeiore sus
noseo, necesulendo ainda i wma

mcalha da tijio de formas B, dep

da natunrs do probiema ol siuagho
quie e dewrjs resolver @ do objective
B alcangado. Assem ieiemas

ab FormagBo e Capa g do
bl Farmagio de Adaptagio
ch Formagio e Foemadones
di Farmacio de (ntegracio

& formacio de capaci (agEo, viss 0
mmtrochamento senico-ciontiion pars
& Oeempenho de larelss eupecilicss,
v.g 8 tormacia dads pelo CENFA. E
voltada Wsnin pare funciondrion gue ji
mwercem hurcfes de admininracio h
algam DRI, como para Kuele pue
nela se vio Ingeeisar. No primaire ceo
o cbjsctivo # melhorar o wrabatho dos
funcionftios em teretn que i@ Ihe 1do
tamiliares. Mo segundo oo a foema
clio destine-se & mudsr o watido da sd-

Il - Fevemin 1981

30 G 1, MAPETYRLED B OF N
dose de paciéncis. Também pode acon
tecer aguele gue estd & foormar, ndo
obstante s comadsrado um bom tun
erondiio, mrha dilicobdade gus obisie
culheam o repee satisfatbrio de infor
miachien 2 aguele quk 881l 3 ser forma-
o, ditadas, queet por defcineia e 0
il vy, et ot ol fieuliaide e

magho, dltecendo o sbma de apresen
tacke o mssmvio, & erminolope B
wregade, o mitoda utibiredo

Aelativamenis g Formacka e ine
egpacho ela deitineve 2

) Integrar o furciondrio recém-
<mngreis N sdminitiecio em ambien
W de wabslbo, ecleecendoo whre o
tipo de orgemicko em que ird frabe
Buar an alijectivoy, papel v prohlema

) Foménian o esriio de piwi-
e, o pelecsnmamanto abario o o
wel bem coma o clims de wgaanga
maotivacla ¢ coaperaco no trabalho,

0 bigho respordesl pela funcho
i Fewmag 3o deve estirmualar o jrepe s

o cholioy paa o waefa de miegracio °

0 PELnN FROETH NG IS0, COMKCIENCiE
lpanide-oy pava a importhnea da maeds
da F sviem gue vemos mise Grlo ey
kel & inculcar nas chelis & hades
wdate cles mesmas informar o0 recem:
ingRiin jolife

ab O obyjeetvos da orgenizack,
ERMIE CDEND 0% MIYVIGON Gl preia &
comundsde, m pollicas de sctuacio,
pmbgie e iieta d Estrunea pali
e adminnirativi

I Ag b nierhigucas, a o
wisko do trabaiho, oy ponion da condro-
le e e courdenacho,

ci 0 sector onde o funcroning
irl trabalbar, NindGidadey enporiancia
stioidanacla  hiesdrquica  actvdacde
s aividas

o1 O Gt il Wk Exercer, o

VISR F dEhrTni A, LR
ciredern [ingeea, qued sinda por deficiére
cla em capte @ aeaclo & o interene
dequele (pue extd & sar formado. Exte
por mia var fics inasguro nd hslc
nEmento Gom 6 formadar & o8 oolegm
de wahalho, vemando demonsirar o
facia de nlio sstar 8 comprsander, o
primindo raramenie e inekhel as
suas dificul dades, diedas o probismes.
Cabe ac formsdor percets:lo @ preitar
o mclarpcimantos necessiros o we fod
preciin relormdles o process de for

i i @ respaito do s e
niho futura,

o) Ay normes o regulEmanto
a s nbsrvados ni organizacka, hovd
rm e deveren, NOMTES OF sR{ranga o
higiend,

Finalmonta 8 chefia completsd a
lormacko de nfegacio ou scolhaman
o do lurcionarco spreeniando o 80y
colegan de trabalbo, oreEntendo-o am
sepuids na suscugia de wes larofas,



Algumas reflexoes

sobre a Reforma Administrativa

L opis & independéncia aacionsl, ou sendo mesm o

de trunmighs, fieow comprovals 8 madeguagio da o
parelh adiminntrative contiduida no pertudo colonial, Lace o
uhgectiven politiees ¢ de o b imnenme ¢ wcial
i que W progunhom o Partidoe e o Govemn,

Esa  madequagho  resultavs  fundsmentalmente  de
presmpostoy paol itices qiie enformanam o sdminntragio oo
londal, cuncebils como instimento de execugio de politice
clabaradas b o lemibheio nachonal ¢ que vissvam o realis-
i de imbencsses coniririos b neorsidates ¢ splragies Tunids
mentals da pave cabuevernme

m-pqmmmmmﬁm. walke
Eetivos politices da la em La-
bo Vende p-u\--gm m-#mw-
" tivam & i admanistioting portuguss,
mhmmm;-mmm

Enire esnn corncterhiicss destacom-se algmings jmpui-
tantes ¢ yue marciram fortemente o sdminbimgko ooloaial
cansi mfm:
- rigila amirdicegio ¢ toncentragho dis poderps
e deciado
- privilégie o Tormalisme barecrition  comso  ind-
m&m:*mum:m

on
JOSE LU FERNANDES

Face § situsgdo herdady, o Goveme foman logo agds
g ndependencia nawing spmas wedidss & tramdonma-
g, sdeuacie o oereccdn, eaingnmds, ecmenendoe oo
erisndi wrvim ¢ matinecies fm lisclo das exigincias pa-
litkcin maks imediatas ¢ das necesidides mabs argenies da jn-
BErenCin s comdmicn ¢ collural
4o mnides de atisingio dessas evipgfacios ¢ el
e, dentacai oy s e o
Estrutwrngdsn fonnal dis enkpe centran dim mlb
iridriems coem @ criagdn das direcgdas i,
Imstiimigdin b cunselbon deliberapvin come e
g eprewitativns de um nmo poder ol
et & jralidak
- Dvpamizagho jpoilbcidnia da FRepublica de Caba
Venle,
- Criaghe i Compado Inferminiserisl para De-
wnvolvimente Ecomdmicn ¢ Coopersgio, como
deghtr e conndenagie mierminkierial pars b
rea de coommmia ¢ de cooperagio
= Reforgn “Mnhhmmﬁ
pessoal para fneer face & crestemies ecessi-
wadey don wrrvigos,
+ [Estabelecimenio de medidn legislotive condi-
chmador do provimento de carpos piblicos,
Tudes e nwdilas - omiras de menos importincis
sdoptados mos gnos de TH 6 comesponderam a solupies
P in Narnadas disia. . pelm rasdes j4 apomiadan, Ma s

pun Ay oheelian ©
cuisti (ncalitaduens iy lepulidade & dan conveni-
#nctan politica.

. otilo admisbtrativists de direccho ¢ nusénos dc
“rwrkriin de gevtin™

« palivakincia b o aamankos &Ly
Mmmumh#ﬂih
agentes

- Hﬁ&mnmpﬂm

. e e 1 do w sperieigos-

meate posdinsdonais wm ligadia s tra-
balho do Administragio Piblica

hase nio esteve um plane de twajunto, daborado em fun-
g0 de estratigios de wms refonma sdministeativa, que 8 ex-
peritncia, o iempo ¢ m prioddades do conjuniurs ndo per
mitirum conceber,

Dmbo dewe condicionaliumo, = medide em el
rencin visaram sobretudo i iuae gec exclusamente -
trutaras Farmais e alguns mpectos da gestio de pemoal, Axpec-
tos ligadow b pesido ¢ Tunchonamento de servigo ndo fomm con-
trmplados, ou fommno de forma icipiente ¢ localizada,
Eragan & experincie individuals ou devide o exigincias especi-
ficas de abpuns servigos novos,
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Apeasr de lmitaghes e condicionalinmos de vitia or-
dem s medidas adoptadas nos dob primeiros anos de inds-
retho sdministmiive berdado do periods colonkal, e consti-
tuimm experiéncin vilidam para todas = sbwquentes refle
s due vissram ostabelecer odeninglies & medida de trame
[ormagio. 1

0 mno de 1977 marca ums nova iaps B0 proomso @
valutive da mosa Administrsgio Piblles,

A etaps iniciads nmse ano e lwrminscda om 1979 4
nde s carscterizon fundumentalmente pels preocupacso
de solugles pontuals impostm por necessidades de nadis.
vel mtisfagio,

0 mo de 1977 ndo & ginda 0 o de comcepeio ¢
eslabelecimento do estrubégias globmis ds Reforms Admi
nistrativa. No entanto, =5 medides que o partir dese s=0
formn tomadns reflectiam sem dinvida uma opgie de -
famua, wma preocupacio de sdequar o aparetho & o lacwor
humano ds Adminktcio Piblica is oppics da politics de de-
srvolvimenio econbmico ¢ ao papel molor do Estado nese
demwyolyimen i,

Mema perpectiva, o oeien lsgie wpeida ssasnis funds
men takmen I (8 apeciog eguinie:

» Avalingiio des experifncias dos smos asterbors
# imtrodugdn do cermogies onde & mosiramm
neceysdrios,

- Esiebelecimmio de nows medidm de sper
feigeamento da intervengio da spardbo admi-
Rlstrative.

Essa oreniaghe corporiouse aum conjunio de medi
dis que ncidnm fundamentaimente sa drs die estrutim ¢
de pexsnal, E

Mege Gltime se¢lor fof privllegsdn, & com poorio, 8
compunente lonmagio.

Importantes foram m oeientapies cotshoecidas par o

ds  Adminkircho Fiblics po perindo  de
1977179 o poaltivos forsm muitos dos efeitos produzidos o
decorrentes dissss (rEntagies.

N wouiincis das pritices dy primeirs etaps, 8 preo-
cupagles com & froas de pessnal & de estrufues s sobreps.
wram b questées de foncionsmenta ¢ prstdo de @mvige,
Nesas brea, pembtem lacunas ¢ ansoroclunn ezjp sbordagem
e salugii £n trgenie.

A companente formagfo da s de pewmoal fai ob-
jectn de atengio especial no perfods em cius. Diversn o
foes postuals verilicamme-se, quer por inicintive dos s
p £ em fungo de pecessidades soctoralmente wentidas,
wqier pam respoader o ofertss exieriores que mém Eempre
comesponderans is prioddades do pais no domiiés de fams-
o & aperfeioamen .

A midncis de planeamento, coondenstio e organi
sagho cenirsl do formativa, o que nfo foi estranha n
mexbstincis sid o finsis de 1979 de estoatunas expeclalmenic
vocadonadas, ol trage negative, que deceris se eliminark
» curto pozno, com 8 hstalsgio da recdm institulds Repart-
¥a da Formardo, dn Direcelio Gerl da Fungio Piblic,
M - Peversim 1961

Em resuma podemos sinbetitar an limitagies do pro-
crmo tramsfommative encetsde no periedo de 1977/79, na
sequinte:

« Amsocin = medide tansformademy on @
ren de gestio ¢ funclonpmenio dos servigon,

- Aplicagho restritive de algumas medidas fus.
damentsh adoprade & nelatives § dres da e
truturs (aplicaghio do Decreto-Lel o que w fox
i neferiincia).

- Deficients oo nula coondemagio de neghes far.
-lﬁ:n,m! daguelss que comer
Inhh

Parece st svidente que em cinco anos de Indepeadén.
cla Nacloml, dificeente = poderls fazer mals do qoe =
fex pams @ trandformasiio da nessn  Administrsgiio Miblica
© sun adejuagio am alfectven pal itk ¢ de dewimvalvimes.
to 5 que 0 Estado = prophe.

A conviegde & muitn = ier feite relorgess
= lm om oonsideracio o eguinies parkmeire

ke

la A Administragio Colonial cybovendinn em estran-
geitn na sun nanurees @ finglo pelitlcas Contw-
do, mio 0 e na composicie’ dox wus efectivos
o pesmoal, pols 04 seim eervidores eram nacionsi
nn e todnlidnde

Asbm, uim ctjunie de conoepclies pritles o thenlcss
do wshatho admbsistrative coloakal persisiem na nosa Ademi-
nistragio atravis o swotor humano, E fedependen temente
do pensamsento ¢ miitiac polftics de agentes individial-
menie idemdon, ema peies priticm consitoem
factres de pess @ pesiitncia by mudances, Mo cso do nos-
w0 pads, irstesr do institui o implaniar o 8ive, mas iteae
tambdm e recomveriee, de refomnar o velho, de vencer o -
anitiche A mudengas, pois na noss Administragioe Piblica
4 setwante uma udmbvistrocdo chiica”.

¥ A sllusdo dn qume emergincls nad
qe= m tem vivide desde n indepmdincia naclonal motivads
pela persisténcis das o, ¢ desfavorivel § mobilizagho de
recuns humanos ¢ mateniss ndispaniveis § Reforma Admsl
nistrativa.

Amim endo, nsda lem de anorsal ou de desprest
glante o facto de persstinem na mows Adminkirsdo concep-
gles ol @ priticas inadequadas pos whjoctivos e iy pctuss
fungles do Estado, ¢ do se revelarsm insuflchnie ou defick
enles akgemas das experiincias movadons nials.

Da andiim dm priccipel edide omodes & partis
da Indepenidincis Nacionsl ¢ dos sews efetos do comtats
gien directm oo fanclpnamento de cortos oo A Ad-
minktragfo Gersl, figureswnes possivel rangar slgusas
conchises provisddm sobiy o nossa lmbtagies e breas mal
weridvels da sua incldén.cia,




Ewas conchusbes decommem de um
disgnintive em grande parte intuitive,
dunde 8 ma provissriedade. O diagn balico
objectivo da mossm Adminidiragio Pabli
@, com tudo o que implica de {ngeérito
© owiry scpdes de recolha de dedo, cony-
titul ele proprio, comdicio ¢ acto de Re-
Torme, Condiclo o medids em qoe as
politices oo ewolhas progrmiticas que
devemn ovientar ¢ constituir um plune de
reforma exigem fadimentaglo om dados
e indicad o mai ohjgctivos quants
posbrel. Acto perque xs scgbes de dio-
piithen tradurem el priprins wma nova
atitade de Administracio na avalisglio da sus orpanizacdo ¢
comportamento,

Sio el
I - Estrufum ¢ onganirsgio
o Awéncia de critérios definkdores ou orienta.
O dures de dimemdonaments de seevico, Como

femiliade verificamse shinsphes de empols:
menta e de whedimenionamenta,

b} Certo desequilliio regionsl n implanis.
o de servigos o alecisclo de recursos com
evidente mnemcefalis na copital, onde
concentra o esencial guando nfo o totalids
de dus ectruturs & des mels

€] Imexistinci de leghlagho bisica ¢ de di-
plomas sspecificon sobm o orglnica do departamenion oom-
imis, de gue pode resultr confusio, snbreposicie oo omisio
na actuagio de departammios de kren alins ou de contacts,

) Congentrago © contmlizagho de  poders
de decisdo. ) dmico texin de descomcentragio existenie -
ta da dedogsio de padess do Pdmeino Ministro, © beo spesar
de exisiéncia de algumas estrutums ¢ Grglos singulses de
Wlﬁmwmwn

. #) Indefinizio oo heierogeneidade funcional ¢

(Prpiien dus cotrwnors de “StslT (gabimetes de sudo ¢ pla-
nesmento) com vocsgio de planeamento ¢ wa deficienie ou
nuls coordenagio com o depantamen fo coniral do plami.

) loexisténcin de estruturay orginicas do Gover-
na vorsthonads parn o tretamenio global @ permamenic dey
ssuntos da Rrforms Adminktrative. Como resultsds = lem
crisdo combsies adhoc pam questhes pommals, ndo wndo

b} Inexistincia de estrotums de participagio
quert & okl dos deglos cemtrals, quer & mi
vel dow @ rvigos,

Todal ou quase total isexisténcis de con-
wiher de misketé oo (msthhaclonalizadig,

Incxigiéneis de catraturas de  partich
i doy funciondtion {agravads pela eviden-
te wbsltemiracio dm struturas de Partido
na Adminisgracio Piblica). As Conferéncim
amexl qae, com maber ou menor mgularida.
de, = vim verificando m compenasdo nal
mma medida & bexisifncta de comelhos de
minintédos. No entanin, 8 s pio isstliuco-
nalizacho limita o seu papel.

2. Funcionanws i & gestin;

a) predominincia do stlo pessoalinmn de direc-
i, desconhecimento ou nio aplicscio de
téoaicas de “direccho participative”, facill-
tadds pela inexitincs de estrutums sdeminds
triivas de participscho, o ipe i s fer e
fenincia - estruiwrs tpo comisslies parigd-
ridt ¢ cotiselios e ninistériog.

w coiirele, pripoas des caoros di

=!Fm preocipigio pely wvalisgde dos ceatos
de acpies om projcios, que na moors de veres oo enca
railas ou decididm wm referincis dos encengos decormenien ¢
da s eficiéncin,

Podem wr npontados como exemplo as questdes de
custon. com (ermagio mo exteder, o projecios de diploms
sobee quasdros de pessond oo de amplisglo ou cringlo de no-
Vs estrwturs el

d) Desorpanizacio ou deficiente organitiche dos

e Mo uiilizacie s contabilidede de cusios.
i Inexisténcls de estatistiess sobre o trabalho

£} Excemn de judilismo oo contedde e estlo das

1 Pessoal:

4) Falts de comhecimento rigoross dea rocumes
bmands da Adminitragio Piblics, quer na mus quantidade,
e no sua qualidade,

O mquérito sos recursos bumanos langade pls Se-
cwinris de Estado da Cooperagio o Mancamenio ¢ wm pas
S0 Empiriante para 8 sopressio desss lacuna.

) Meparidade do regimes de vinculos ¢ susn-
cia de crisbrios oljectivos ¢ legais rme dbciplinem o ma s
o,
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Deve-se nomear, conralar v analader? Quem ¢ quan
o w nomeia? Quem e gumdo s contmta’ Quem e quas.
do w gwmalada’ N stuacie sctual, para iMatices fungies
£ Cfgus (e, oomelest, coniraie-ee ¢ awalansar cussian-
i ministdrion
€] Ausentia va difinaldsdes de aplicagio de uma
potigca de emprego na Fungiio Miblica, bem evidenciads je-
lus seguimies snasgdes, enbre oubrag
Pemisténcia de Slusches de sub-empregn
Aimencls de sritdrion g aneilem o dmen
sionamenin de quadros de pesoal
Tem-w sumenisdo sslbtion ¢ melhomdo s
velmenie m cmdiches shcioeconGmacas des
Fumckmndrie, Em nowe entenides ¢ de w cun-
tnuar wema vin, 56 opee 3 els ienia de oo
muponder wima palitics de émprege na Fun-
e Miblica visande: disciplinar o oescimenio
dm efectivos. formnecio ¢ aperieigoamenio
= AN B
di Ausfncis o plamificagdo, descoardenacio ¢
mcipicEngia inatitecions) ds fomgdn formmacio &s Adinninirs
fin Paldica
Oin: Forsn iomads medidin moeaies vamdn o w
jrragin de tal stuacho

el Prevalineis de algens frgos  camcterizanies
e peefll do “funciondrio dofonial”. como wjam. mirecmte
mn, atenichma, polivelincia. stodidacrisme ¢ irrrsponeais-
linlaibe .

N Besinvo (ndice de conecncis poditics, civica e
profisiona, que w manifesia no desconbecieento do meio
palidco ¢ socisl envolvenie ¢ do papel d8 Admsisiracia,
wo estilo de relaciomamento com o paeblico, no desin e
generlizado em participar em hedo que ado s de oo
caclio obrignitris
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e scords oo 8 sibuspdo dlognwilosds, em mowo
emlender, duss medida bidess w impdem -
| lnstitiscionalicagio o nivel da Orgimics o
Comemo da Tungéo Reforma Administrativa

I+ Langammto d¢ mm nqudnito b esimiturs
e am efrctivos (quantitative ¢ gualitatho) como pontn de
partida pars & elsbomcio de sm plne (indicative) da Re
Tarms para um periodo determisado
Independentemen te das duss medides hdsics, outrs
ks e Sl W inapdent. como & jam

I Implementagle do  processo  loemmatno,
cum scenb: na nsticionellrsgdo ¢ wmplantacio do CEXFA
em novos moldes: Impluntagio de um sisiema de formogio
permanenie ¢ miegredo ne Fungla Piblics; Elvboracio de um
programa Je emerpench df apsctagie de quadnes divpen
[1=1

2 Sensibillizacks dim quadros dirigentes ¢ das
chefian pelos probleman de Roforma Adminmstpaitve _-"

L] Desburncratizngde de ®rvicos com ndes
cativeds conboher pars tramdormagde em empresss ou ou
tros inutiistos pablicos

4, - Insoinscionalizsgio de extmitiras admimin
trativas de participocio (n mivel de wevigo)

L] Estabelecimento d¢ momnas bdsica i
comdichonam as lels orpisless dos mintstéien ¢ seerctanin de
Estada

fi. - Esvmbelecimento de nommm hisics 0 qur
deve obedecer o Tiuagho de pusdros de pessoal @



UMA COHSA MUITO IMPORTANTE

NUMA LUTA DE LIBERTAC AD NACIONAL

E QUE AQUELES QUE DIRIGEM A LUTA NUNCA
DEVEM CONFUNDIR AQUILD QUE TEM NA
CABEC A COM A REALIDADE.

PELD CONTRARNY, OUEM DIRIGE ) DEVE
TER MUITAS COISAS NA CABEC A,

CADA DIA MAIS, TANTO A PARTIR DA
PROFRIA REALIDADE DA SUA TERRA,

COMO DA REALIMADE DOUTRAS TERRAS,
MAS ELE DEVE MEDIR,

FAZER PLANOS, RESFEITANDO 4 REALIDADE
E NAD AQUILD QUE TEM NA CARE( A

NOS COMEC AMOS A NOSSA LUTA

COMO QUANDO SE LANC A UMA SEMENTE
ATERRA, PARA NASCER

DEITASE A SEMENTE, NASCE UMA PLANT A
FEQUENINA, QUE CRESCE,

CRESCE ATE DAR FLOR E FRUTO: ESSE £ QUE E
0 CAMINHO DA NOSSA LUT A,

ETAPA POR ETAPA, PASSD A PASSD,
PROGRESSIVAMENTE, SEM SALTOS GRANDES
ALIAS, CADA ETAPA SIGNIFICA AT MESMO
TEMPO MAIORES EXIGENCIAS

ME) NOSS0 TRABALHO, NA NOSSA DEDICAG A,
NA NDSSA ENERGIA,

1550 E FUNDAMENT AL

COM A NOSSA LUTA,

0 NOSSO PARTIDG, QUE SINTETIZA A NOSSA
LUTA, ACONTECE O MESMO. A MEDIDA

QUE CRESCEMOS, QUE NOS DESENVOLVEMOS,
QUE A LUTA AVANCA PARA NOVAS
ETAPAS, £ FUNDAMENT AL QUE CADA

UM DE MOS8 DE MAILS, MAIS E MAILS,

MAIS NO SEU COMPORT AMENTD MORAL,

NO SEU COMPORT AMENTO POLITION,

NA SUA CONSCIENCIA POLITICA,

NO SEU TRABALBO DE CADA BIA, DE CADA
HORA, MAIS NA INFLUENCIA

QUE TEM QUE EXERCER SOURE

OUTROS CAMAR, PARA 0% POR NO CAMINHO
COMO DEVE SER.

AMILCAR CARRAL



