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0 Grande Encontro dos Quadros do MDR teria infcio as
16,20H do dia 20 de liaio de 1982, no Sallo Paroquial.

0 mesmo desenrolou-se nos dias 20 e 21 das 16,20 as
20,0¢, e no dia 22 das 8,30 as 13,¢@H, sendo aguardado com bas-
tante espectativa

a) por ser a 1* do género, alargada,
b) com uma agenda vasta e anuciando abordagens %&o pmo

funuamente inseridas na vida real do Ministério.

Respondendo & Convocatéria gque, em alguns casos che~
gou tardiamente, & correspondéncia foi grande em presenga e par
ticipagfio, embora a mesma tivesse sido escassa no fornecimento
pedido de questles para a elaboragfo do Guido,

ém palavras introdutdérias, o Ministro do Desenvolvi —
mento Rural, Camarada Jofio Pereira Silva saudou os Quadros do
MDR congregados da Sede e dos varios cantos do Pafs, exprimiu a
sua satisfagfic pelo Encontro/que, de ha muito pensado, s6 agora
pode ter lugar, por deficuldades pontuais.

Apontando as raz8es da Convocagfio da Reunifio o i'inis-
tro diria que

. isso faz parte dos principios orientadores do MDR

« anssinalaria a caminhada feita na experiéncia de ge
rir um pais

« @evocaria o desenvolvimento gue tem acompanhado o Mi
nistério, focando o consideravel aumento numérico
dos quadros, a crescente complexidade de fungBes,as
exigéncias técnico-cientificas,

. 0 regresso de quadros formados apds 1975.

Enquadrando a Reunifio, Jofio Pereira referiu que o Mi-
nistério do Desenvolvimento Rural é o aparelho, o Organismo en-
carregado de estudar e promover o Desenvolvimento Rural, desen=
volvimento em sentido amplo, Os objectivos atingem-se através da
realizagfio de acgBes. Assim o MDR

« pPlanifica

« @xecuta

« avalia, analisa

« roegulamenta por leis
« Tiscaliza

. liga-se a estruturas internacionais que se interes-
sam por objectivos rurais.

Heevocando que esta Heunifo deviria primar pelo deba-

*

vita o prtivliale v MU, ] "



- -

se que o essencial da palavra pertence aos Quadros e apelou ao

proveitoso uso da mesma,

Permitindo uma melhor compreensfo destas conclusfes ,
urge informar que as intervengdes sucederam-se livre e expositi
vamente, nfio havendo matéria que apelasse a consenso em termos
de votagdo,

0 presente dossier inclui as RelagBes sobre oz temas,
a intervenglio dos Socidlogos Prof, SIGRIST e Dr, STOCKINGLi a a
mensagem do “rupu de Base do Partido do MDR,

Cinco temas constituiram matéria dos debates, a saben

+ Organizaclo do MDR

« Papel dos Quadros Técnicos
« Motivagfio

+ Enquadramento

« Responsabilizac#o

0 Camarada JOAO PEREIRA SILVA propdés como metodologia
do Encontro, que a cada Exposigfio se seguisse debate, precedido
de inscrigdes.

O primeiro tema - A Organizagfio do MDK - teve por re=
lator ALEXANDRE RAMOS DE PINA, Di—
rector do GEP;

0 segundo tema - Papel dos Quadr¢s Técnicos - coube
a LINO PUBLIO MQNTEIRO, Director da
FAP;

0 terceiro tema - Motivagfo - foi apresentado por LUIS
ALVES, Eng? Agrometereoclogistaj

0 gquarto tema = Enquadramento - por JOSE ANTONIO PIN
TO MONTEIRO, Médigco Veterinirio;

0 quinto tema - Responsabilizag8o ~ por LIMA DA CRUZ,
Assessor do Ministro,

DOS LEBLTES SOBRE A "ORGANIZAGAO"
+0rganizagdo como um assunto complexoj

+Sugestfio de constituir o Organigama do MDR por blocos,
de tal forma que cada Orgdo seja corpo sélido, centro de decisfo,
de direcgfic colegial; cada departamento dependenta oonstitua seu
6rgho sdlido e assim por diante, na descida hierdrquica, com me-
canismos proprios de funcionamento;
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+ + Jefinir os Orglos a quem compete a fungfio de deter-
minagfo,

+ Egtabelecer-se-iam pontos de contacto e inter-acgfio
entre os blocos;

+ Necessidade de #ncaixar devidamente os Servigos Admi
nistrativos; desvinculd-los do Gabinete e da Inspecgiio Geralj

+ NEo basta ter um Organigrama perfeito, & preciso pb-
-lo a funcionar, residindo aqui a principal dificuldade; sua con
cepglio nfio pode ser forgada e artificial, mas sim assentar na ex

perifnei~ acvmmladn s
+ 0 Diploma Organico do MDR esta em preparacgfio;

+ 0 problema fundamental é o de difinir as atribuigBes
e competéncias de cada Sector;

+ Necessidade de promover maior relacionamento e coor=-
denagfio entre os Servigos nas ilhas e os Servigos Centrais; as
Direcg@es @lerais devem interferir nas ilhas, em mitua concerta =
¢8o. As estruturas regionais sflo uutﬁnumaa, mas nfio absolutamen=-
te., Ao 6 verso, i4s Direcgles Gerais estfio coarctadas pelo espago
e pela comunicacgfio.

+ 0 Ministro devia ter palavra em todas as decisBes téc
“iraa.0 one avige contacto frequente entre ele e os Lirectores
~wa-dde AB docisBes técnicas devem-se concertar com decis8es po=
liticas oportunas;

+Exige-se um departamento exclusivamente encarregado do
pessoal;

+ PosIgfo do GEP: planificar, coordenar, ajudar directa
mente o Ministro, colaborar directamente com as Direcgfes Gerais.

+ A comunicagfSo do MDR precisa de ser incrementada, pa
ra ultrapassar certa compartimentagfo;

+ Os relatdérios exigem resposta e apre¢iagfo por parte
de superiores; o "feed-back" é exigido sobretudo am drea sociold
gica. Sugere-se que o relatdrio apresentado ao Ministro seja es-
tudado por pessoas competentes, descendo para a base em divulga-
GHoj

+ A8 Direcglies Gerais estdio coarctadas pelo espago a
pela comunicagéo,

+ 0 Organismo deve-se readaptar permanentemente; antes
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de faez-lo, urge

. dafinir os objectives preconizadosj

., vias para a realizagfio dos mesmos

. relacionar as vias de forma a formar grupos por afi
nidade;

i inventariar os recursos de forma a vivificar as es-
traturas criadas;

, definir as estruturas do liinistd®rio deixando-os mi-
nimamente rigidas e imutdveis por lapso de tempo ra
zodvel, Introduzir modificagdes que nfo ponham- em
causa a estrutura fundamental do Ministério,

PROPOSTAS
a) Definir vias para a motivagéo
b) viabilizar canais permanentes de didlogo
e¢) o principio da critica e auto=critica consequentes;
d) a reunifio alargada deve ter caracter geral nas abor
dagens, deixando a concreticidade para circulos
mzis emtreitos,

+ Necessidade de repSr a funcionar os Concelhos Coordg
nador e Técnico, definindo suas estruturas e fungBes;

+ Tenha-se em conta que o Organigrama & imagem do mo -
mento, transitdrio por definigfio, A organizaglio nfio se rezume ao
Organigrama.

+ Uma nomeagdo técnica tem sempre carga e implicaglo
politica,

+ A sutoridadé ministerial é unicéfala, nfo colegial,
funcionando os érgfos prdéximos dele como orgédos de acessoria.

+ HE que dignificar prioritdriamente os Orgfios, defi~-
nir as sub-@tivisBes de cada Direcglio de Servigoj

DOS DEBATES SOBRE O 2? TEMA-0 PAPEL DOS QUADROS TECNICOS=-

+ Informa-se que presentemente o MDR é integrado por

¢ Anedwe~ Tienicos e Técnicos Superiores

+ Este tema devia intitular-se nfio limitativamente-O
papel dos Quadros Técnicos-mas sim alargadamente-0 papel dos Qua
dros do MDR

+ Apura-se que o Técnico do MDR é reconhecido como im-
portante e solicitado nas ilhas; cabe=1lhe conhecer os regulamen-
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tos do MDR, gque regulam o seu limite de intervengfo; é imperigo
s0 ele conhecer a sua regifo de actuagfo, e inventariar as neces
sidades.
+ Seu rendimento deve ser o maximo, A escassez de meios
materiais n8c sé nfic deve ser blogueante como por vezes é estimu-
lante}

+ is informagBes anuais & Funglo Piblica devem ser da
das com justigaj todavia as mesmas nfioc bastam para a avaliagfio e
definig¢do do curriculum de cada funcionarioj

+ HA dificuldades no relacionamento dos Técnicos entre
sij & necessérioc ir além dos conhecimentos pessoais, para encetar
relacionamentos mais abertos e generalizados; HA casos de pessoas
dentro do Ministério que néio se conhecem;

+ Urgentes, estruturas de convivio, Uma mengfo especial
a CANTINA DO MDR

+ As boas relagBes com a populagfio rural

+PropSe-se que o MDR promova em 1983 um Semindrio sobre
relagBes sociais,

+ Desacorda-se com a questdo de frenar a corrida dos
§uadros Médios p/ Superiores, como foi sugerido e figurava no
Guifio; MinBuém nega a necessidade do Quadro ledio; a questfo é de

Ld
valoriza-10;
=

+ Sobre a questfo langada da impossibilidade de haver
Técnicos Polivakentes, prevalece a opgio pela formagio geral, se-
guida de especializagfo; é perigosa a especializagfio unilateralig
ta.

+ Sugere-se criar a Associaglio dos Técnicos no rinisté=
110}

+ Intervengfo do Prof, SIGRIST e do DR STOCKINGE: san

vee(nf. & mesma, que integra esta brochura),

DO_DIALOGO COM ELES:

+ + + ) pergunta sobre quais as soluglies para o encon=
tro de vias de equilfbrio entre coordenagdo hnr;zuntal e coorde-
naglio vertical, os Socidlogos respondem que se deve dar atengéio

aos casos concretos, A situagfo, ao bom senso, 2o momentoj

+ + + 0 papel da Sociologia no meio ruralj © trabalho

comega e termina no homem;
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+ + + Com uma organizagfo eficiente, a participaglio é

quase automaticamente garantidaj

DOS DEBATES SOBRE O 3% TEMA = MOTIVAGAO-

+ A comparticipagfio no seio do MDR & relativa, nfo a=-
bsoluta; discutiu-se este ponto, devendo-se negar toda a compar
ticipagdo;

+ Motivago e valorizagfo dos guadros médicn;

+ H{ que criar estruturas de modo que os Técnicos se=

jam chamados a responsabilidade;
+ Técnica e relagdes humanas;

+ apela-se A situaglBo do ponto donde se partiu em 1975

e 1977 ... para melhor se enquadrarem as exigéncias actuais;

+ Em termos de motivagdo, a palavra ndo s6 aos quadros

recem-chegados, mas também aos antigos;

+ im chave, a motivagBo esta obviamente afecta a pro-
blemas Organizativos, Todavia, que os Quadros recém-chegados,
principalmente, nfo esperem pela resolugfo de todos os oroblemas

organizativos ou materiais para se deixarem entusiasmar e motivar,
DOS DFRATES SOBRE O 4¢ TEMA - ENQUADRAMENTO

+ + llensagem do Grupo de Base do Partido no it (2 mes=

ma estd incluida no dossier);

+ Enquadramento, problema vital e inadidvel; diz-se
que hd falta de quadros, enguanto que na verdade 08 hé, mas de=
senquadrados; problema real gque reclama directivas geraisj

+ Testemunho de alguns quadros antigos que relatam a
sua espinhosa carreira, por vezes grandemente desenquadrados ,mas
vencendo em auto-superaglo experiéncia que lhes deu projecgfo .
Todavia, estes mesmos quadros defendem que se devem erizr condi=-
gles favordaveis para um ripido e efieiente engquadramento dos qua

dros novos;

+ Os topdgrafos pedem para nfio serem esquecidos; fazem
lembrar a importZncia da topografia e apelam para a exigéncia de
um Cadastro aprcecpriado;

+ Bxistem de facto problemas de encjuadramento, de novos
e antigos, que urge resolver, Todavia, apela-.se aos ~écnicos re-
cém=chegados para que repensam a questfio do !inguadramento, nio se
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fagam vitimas, exageradamente, com imaturidade emotiva e profig

sional. Que eles préprios ajudem os outros a agudd-los,

~d
+ Rglatame~se mreciosos tuutumunh&?jiinni¢on que, em A=
mizade, se entreajudaram no enquadramento, quando novos e anti-

gos se encontrarsm na vida profissiomal;

+ Claro ha problemas de Enquadramento derivanies  de
questdes organizativas, Sobre isso, cf, o Tema =0Organizaglc- e
o8 debates sobre o mesmo,

+ + + Langamento de trés apelos por um técnico maduro;

. no MDR ha trabalhos que exigem sacrificio. Cue
os novos vBo ac campo juntamente con: os mais

antigos;

. a melhor especializagfio é a de trabalho no cam

po, em abertura relacional entre todos;

. dado o papel socié-econdmico do MDR na vida de
Cabo Verde, devem Técnicos novos e antigos dar

=se as mios,

+ 8o se pode permitir a desmotivaglio de quadros novos
por questBes Organizativas ou por mero desenquadramento; todavisg
haja humildade por parte deles para aprender com os antigos e com
o povo rural; tenham o guerer de realizar e produzir; o orgulho

caboverdiano deve ser factor positivo e nfio arma de dois bicosj

+ HA a acusagBo de haver algumas fungles agambarcadas.
Organizacfio ¢ Enguadramento vio exigir(combate a4 monopolizagfo e
redistribuigfio de tarefas).

+ C objectivo da reunifio é inventariar problemas e en-
contrar solugBes para os mesmos; daf, n#o saltd=los nen emitir
situagles.

+ No MDR nio pode haver blocos. Deve existir apenas 0O
bloco dos Quyadrosj

+ HE no seio do Ministério boas relagBes inforuais que
precisam de se formalizar; a Organizagfo é o 19 problema do Mie
nistérioj;

+ + Urge analizar as razfes do desenquadramento. Algu~-
mas apontadas e sugestBes para resolugfo:

. hé antecedentes de mas relagdes e desorganizagéo en-
tre alguns servigos;



+ hi divergéncias de opiniBes, de métodos de organiza
¢80, ha partidos;

+« deve-se combater a monopolizaglio e a compartimenta-
Qﬁn;

SOBRE 0 5? TEMA - RESPONSABILIZAGAO-

Dado ¢ adiantado da hora, dadas as interferénciess en-
tre eate tema e o0s anteriores, ndo houve tempo para debate e a=

profundamento. .penas se ouviram alguns enunciados pontuais:

. apelo & conservagdio dos marcos geodésicos e topogrd
ficos, campanha de protecgdo dos mesmos;

. importéncia dos servigos topograficos

~ALGUMAS RECOMENDAGOES-

A aoressntacfo de algumas Ruunmundngﬁan pPor um grupo
encerrou os debates, Das Recomendaglest

"Tendo em atengfio as indmeras tarefas do Kl ¢ o reco=
nhecimento de que as estruturas devem ser adaptadas as necessida
de= actuais n%c sd para melhor e mais rapida realizacfic das tere
fas em curso e/ou .rogramadas e para melhor integragic de todos
o8 quadros no processo de desenvolvimentoj

Tendo em atengfio alguns dos problemas agui lewvantados,
Prople-se

a) Que sejam revistos e actualizados, se necessério, o
Jiploma Organico do MDR e os Regulamentos das Direc
¢Bes Gerais para sua mapida entrada em funcionamen-
to;

b) Que sejam rdpidamente regulamentadas as actividades
do Conselho Tecnico, Coordenador e Conselhos Técni-
cos para a sua ripidﬂ entrada em funcionamentoj

c) fly® seja criado um grupo multidiaciplinar para estu
i goata mobre a carreiga profissional dos
Técnicos do MDR, a ser apresentada ao Camarada Minig

troj

d) Que uma vez aprovado o documento que sera elaborado,
que ele seja discutido com os Técnicos dos cutros Mi
nistdérios para que se atinja um consenso na elabora
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glHo das carreiras profissionais;

e)

Que seja criado um grupo para estudo da visbilidade
de criagfo de uma Associaglio de Técnicos do KDHcom
vista a regulamentagfo da actividade profissional e
que tenha a seu carge outros problemas considerados
pertinentes como os culturais, de especializaglo e
de valorigzagfio Técnico-profissional pelos meios mais

adequados;

f) fye seja institucionalizada a realizagfio anual de

g)

3)

Bucontros Técnicos ou Jornadas Técnicas para discug
s8o0 dos problemas técnicos mais prementes do MDR,.

Estes encontros deverfo ter também temas livres.

Jue bimensalmente se escolha um sabado para reunifio
dos Técnicos do MDR com a finalidade de ser apre-
sentado um ou mais temas técnicos para debate;

Gye seja designado um grupo para criagdo de uma
"unidade" de convivio no MDR;
flue seja criado no MOR uma unidade cujo objectivo

& tratar dos problemas do pessoal a todos os niveis;

Que seja criada uma associagBo dos técnicos do MDR,
com vista & sua valorizaglio através de apresentagfio
e discussio de obras de cardcter téonico-cient{fico
elaborados por técnicos nacionais e estrangeiros que
trabalham no seio do MDR;j

PALAVAAS DE ENCEARAMENTO PELO MINISTRO JOAC PLIEIRA:

agradece pelo nivel de participagfio; clima de eleva=-
do civismo, desmentido de receios, prova de responsa
bilidade;

foi debatida toda uma gama de problemas que interessam

ao Fais;
Algumas apreciagfes:!

men38e} honrosas e de agradecimento ac Frof,.Sigrist
@ Dit Stockinger;

os temas niAc foram escolhidos ao acana;

temos uma Organizagfo minima em acto;
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mag8o (Boletim, etc...)

»s conclusBes e recomendagBes serfio difundidas pelo

Gecretariado deste Encontroj
Implementagio do trabalho do Partido no MDLj;

EZspago - para convivio, Cantina: a ideia vai ser leva
da avante;

Votes de boa viagem, bom trabalho, felicidades peE.
soals e profissionais,

ESTARUNDOSA SaLVa DE PALMAS!



