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Camarada Ministro, Camaradas,

40 iniciar esta modesta relagfo sobre um tema t&Zo vital
como é o Responsabilizagfio, na vida do MDR, permito-me felicitaro
Camarada Ministro pela ideia e pela coragem de convocar uma reuni
o alargada desta natureza, cuja importdncia nio & decnstravel,
reunifio essa com uma agenda tHo significativa e com o proposito,
num esforgo notavel, de avaliar a vida e actividade do MDR para um
arrangue continuo e sempre mais consciente; permito-me felicitara
forma como t8m decorrido os nossos encontros e debates, indo ao
coragfo dos problemas que mais afectam o MDR, preconizando para os
mesmos as soclugfes mais correctas e viivaia; permito=me ainda fe-
licitar a lealdade das pessoas, dos Camaradas, pela participagéio
activa quer exprimindo o seu pensar e sentir, quer ouvindo atenta
mente, na convicgZo de que a responsabilizag8o conseguida passa
pPela prssibilidade exercida de cada um poder falar e ser escutado,

Eu permitir-me-ia ainda sugerir, Camarada Ministro, Ca=
maradas, que o Grande Epcontro Anual dos Quadros do MDiz fosse ins
tituido de forma estdvel e se lhe conferisse o conteddo programi=-
tico correspondente em exigéncia, nivel profundidade, seriedadede
preparagfio, condugfio dos debates e implementacfio das conclus8es,
Quando falo em seriedade de preparacfo, apraz-me registar e reflec
tir que uma reunifio desta envergadura, pela sua agenda, pelas suas
intengdes e pelo envolvimento pessoal que lhe esta inerente, pes=
soal esse disperso pelos diversos cantos da nossa Pdtria, uma reu
nifio desta envergadura, dizia eu, nfio se compadace com anuncios
precipitados, nem com corrida a contra-reldgio clevendo o anincioe
a programa¢fo ser mais estendidos no tempo, havindo para o efeito
uma Comissfio, possibilitando desta maneira um miiximo de humaniza-
¢8o da responsabilidade, da elabor: ;8o do Guifio As conclusBes, Por
aqui comega o circuito da responsat: liza¢8o, do MDR/SEDE para com
as astruturas regionais de localisaj;fo e descentralizagfo e vice=
-versa, O movimento é reversivel,

Pessoalmente e falando talvez somo o miils recente funcio
ndrio do MDR,da vasta fam{lia do MDR, exprimo a iiinha s-~+izfaglo
por este Encontro que, na sua intengdo e ¢ inbora abordando
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quest8es por demais praticas e quigﬁ delicadas, parece-me signifi
car um passo enorme em frente e transformar-se em encontro-auto —
~critica-convivio, transformar-se, porque nfo? num sucesso. & ao
exprimir-me assim, tenho bem concebido que & impossivel o MDR con
seguir realizar-se na responsabilizag¢fio e na partilha, sem culti-
var a promogédo das relagles humanas, e especificamente, das rela-
¢8es humanas no trabalho, Claro, este tema sdozinho justificariaem

plamente um Seminario.

Arrisco-me a dizer um grande lugar comum ou uma banali-
dade ao afirmar que, por mais técnicos que sejamos, arriscamo-nos
a produzir um Ministério estéril, se o quadro das relacBes huma —
nas nio for suficientemente satisfatdério constituindo suporte pa-
ra a responsabilizagfo, Invertendo o raciocinio, direi que mesmo
num quadro de insuficiéncia técnica quantitativa ou qualitativa ,
o peso das responsabilidades é minimizado pelo positivismo das re
lag8es humanas, da entreajuda, da comparticipagfio., Claro, a técni
ca é insubstituivel, As relagBes humanas sfio necessdrias. MNenhuma
delas sdzinha basta. as duas congragadas constréiem um Ministério
sfo, fecundo, tendendo progressivamente para a consecugfio cienti-
fica da sua vocagfo,

Camarada Ministro. Cemaradas,

Tenho presente que ocm matéria de responsabilizagfic odis
curso nio ovolul necessariamente s6 com poesia, ainda que a cober
to da fé na capacidade das pessoas de analisar e criticar para
constriir, O lirismo das consideragies arrisca-se a ser, além de
esteril. incomednrntivo, se o mesmo nfio aterrar no campo, no chio
dos reais e efectivos problemas para os snalisar, dabater, criti-
car, avaliar, prospoctar solugSes, aterrar na justeza e na propor
glo, evitando-se assim a frustragfic de um Encontro virtualmente
promissor, Ndo nos é 1iciso "comer pela borda a papa" quente da
responsabilizacfo e de gue ela pressupSe e envolve, entretendo-nos
talvez de forma nem sempre objectiva e sem ir ao cerne das ques =
t8es e do pnrqua das nituagﬁas.{rardnam—na dizer que a demagogia
vence-a~ pela capacidade de abordagem cr:.tica das questBes)lE pas-
samos verdadeiramente pela prova de fogo quando o desafio ¢ langa
do & estatura das pessoas, dos Camaradas, para participarem leal
e francamente, aceitando, se for o caso, )or-se em causa desde que
esteja em jogo nfo a posicfio inamovivel oi. o »restigio intocavel
de A ou B, mas o Ministério, porque a resjosta ultima, temos de
dd-la nfo a nés mesmos mas ao Povo, a est: Po'ro que, amadurecido
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no sofrimento, temperado na dor, aprendeu g néo aceitar outra
linguagem que nfo seja a linguagem dos factos coerentes e testg
munhantes dagueles que nas varias frentes se identificem com u=
ma Patria a ser construfda, A este Povo sim, a honra, o presti=-
gio, a prestagfio da responsabilidade por parte dos Quadros, por
parte de todos nés aqui reunidos,

Camarada Ministro, Camaradas,

Entrande no tema desta rele;%n, a responsabiliszagfio ,
eu comegaria por fazer uma abordagem de alguns aspectos teori—
cos do assunto,

Decompondo etimoldgicamente a palavra, a partir do veo
cabulo ou vocdbulos latinos, apurgmos que "responsabilidade" de
riva do verbo responderemresponder mais habilitas=habilidade ,
capacidade, iesponsabilidade torna-se portanto igual a habilida
de, capacidade fisica ou moral de responder, Assim é rnsponaﬁ-—
vel aquele que @ habil ou capaz de responder sobre alguma coisa,
perante alguém, No nosso caso, perante o povo.

Esta habilidade ou capacidade comporta por sua vez os
seus elementos: em primeiro de tudo, que o portador da responsa
bilidade seja sujeito capaz de atribuigfio de tarefa, seja poerta
dor de dons ou qualidades, compsténcia na area em que se lhe e=-
xige, competéncia profissional, consciéncia profissional, iden-
tificaglio com o papel a p-sumir, brlo pelo aperfeigoamento inin
terrupto. Por parte de quem confere a responsabilidade, requer=-
-se obviamente reconhecimonto da outra pessoa como pessca & re-—
conhecimento da sua capacidade. Hesponsabilidade conferida eres
ponsabilidade assumida asnentam por sua vez em valores primados

como liberdade, consciénec:.i, participagéo.

4 responsabilizacdo afigura-se-me como o aspectoc dia-—
léctico da responsabilidecle, A responsabilizac®o é a responsabili
dade em movimento, enrai::indo-se e co-cretizando-se numa infini
dade de situagles, consoaite os campcs sobre que incide a exi —
géncia da resposta, ou seja, as variis tarefas e atribuigBes do
Ministério, Exigindo os ralores primfrios da liberdade, consci-
éncia e participag8o, a :'esponsabllirlade ou, se quisermos,o seu
processo dindmico, a resjonsabilizajdo, nfo sfao nem podem ser
conceitos apenas tedricce « nfio pod:m incidir sobre a realidade
da vida apenas em aspectis parciais e segundo as faceis conveni
Enniau, de guem confere o1 de gquem fssume respomnsabilidacde,
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Sendo o seu campo de incidéncia um aAmbito concreto, a
responsabilidade tem de ser efectiva e evoluir progressivamente
para a responsabilizag¢fio que sd esta consumada quando a perticie
paglo é total, atingindo o limite do possivel.

0 processo efectivo da responsabilizag8o traduz-se na
pratica da responsabilidade conferida, reconhecida, assumicda, e-
xercida. A responsabilidade é um elemento pratico que acompanhae
inspira a vida de um Ministério como o nosso, especifice, com um
tido variado leque de atribuig¢Ses que lhe competem por vocagfio, i
responsabilidade humaniza-se e torna-se humanizante pela concién
cia e pela liberdade, A mesma exige, temo=lo visto, Organizagfio,
Motivagfo, Enquadramento, nfic é desincarnada,

A perticipagdo efectiva acompanha os momentos de qual-
quer processo, da comcepcfio a consumagio, Vejamos por exemplo o
itemousitens do desenvolvimento de uma participagfo efectiva: a
mesma vigora desde a concepgfio de projectos, progredindo pela pla
nificagfio, programagfio, realizag¢fo, processos de avaliacg8o, En-
tdo, a responsabilizagfio evolui dialdcticamente, numa superagfo
progressiva de etapas, recomegando sempre O pProcesso coil CONSCi=

éncia renovada,

Este processo na vida profissional transforma-se em e-
xigéneia fecunda, nfo se podendo conformar com o profissionalis=
mo pelo profissionalismo, com o cerreirismo pelo carreirismo, Pro
cesso de responsabilizagfio é renovagfio permanente da consciéncia
técnico-profissional, é crescimen:> na exigéncia. 0 processo nfo

tem fim, Heinicia sempre,

Camarada Ministro, Camaredas,

Cabe ao debate que daqui n momentos se vai desenvolver,
descer ao concreto das situag¢gBes docorrentes da vida e exercicio
real do lNDi, para balancear, criticur, avaliar da farma comc as
responsabilidagdes sfio ou nfio compar tilhadas, sfio ou nfio conferi=
das para poderem ser devidamente gssumidas., A analise e = criti=-
ca abrangem por conseguinte tanto »s que executam, assumem ou a=
gem operacional em dependéncia hiordrquica, técnica, administra-
tiva ou operacional, como ainda e, talvez principalmente, os que
dirigem e conferem responsabilidad¢ s dentra do campo & sua Direc
gdo consignado,

Enobrece enormemente o | .‘nisterio a capacidade de pa-
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rar, fazer o ponto da situagdo, tarefa que ora nos ocupa,

Escorrocemos do nosso meio a tentagfio de exibir uma fa-
chada de responsabilidade e de processo de responsabilizacfio, en-
quanito que na vida real desajustes e talvez frustragfes profissip
nais nos fagam falar de outro modo. Tenhamos coragem de fazer do
debate um hone~to e pratico confronto entre as aspiragBes de fun-
do duma participagfo organizada e aquilo gye eventuamente experi-
mentamos. Decerto que nfio cedermos a tentagfo de jazer na auto-can
templagfio de alguma caminhada j4 conseguida, embora seja consola=-
dor constatar o saldo positivo. O magno acontecimento deste Zncon
tro impele-nos a ir muito mais longe. Sabe-se que a caminhada ndo
é sempre em terreno plano e liso, Entdo, @ da discussfo objectiva
e serena dos problemas que vai nascer lugz para a resolugfio dos mes
mos; e da discussfio leal e franca que se vai progredir, confron--
tando para ultrapassar e desbloquear situagBes eventualmente exipg

tentes de emperramento de processo-responsabilizagfo,

Urge teoricamente aceitar e facticamente incarmar que ne
nhum de nés. por mais fecundo que seja, tem a magia da rosposta
quantitativa ou qualitativa para a multiplicidade dos problemas
que afectam cada uma das DirecgBes do MDR, ainda guando nos encon
tramos movidos e inflamados pelas melhores disposigBes de servir,

Sera tarefa do debate consentir e alcangar um maximo de
concreticidade nos pontos a abordar. A nossa revisfo critica e ja
ela servigo ao povo, é tarefa cnmunitiriu, é forma participativa,
é promogfio da responsabilidade,

Cabe ao debate, por exemplo, perguntar e responder se
sera responsavel o técnico que 3e burocr-tiza e nfio suja os pés

na poeira do campo;

Cabe ac debate honestamente perguntar e responder se as
sstruturas organizativas se orismtam de facto para a efecti=-
vidade, produtividade, participaglio = responsabilizagfo; cabe-nos
perguntar e responder se a atitude que levamos ac cam%§5Tﬁ° vamos
significa o nosso auto-empossamenic zomo doutores na matéria, ou
se nos aproximamos dum relacioname:tc com as nossas populagBes ru
rais, larga faixa da populacfo cabiwurdiana, amadurecida e caleja
da na Universidade da wvida, cabg j¢rzuntar e responder se nos a-—
proximamos dela também na disposi¢f) de quem tem a aprender no cam
poj; cabe-nos perguntar e responde . por consequéncia, se Bnmnqui
culos capazes e conscientes do ent riysamento técnicn-axparianuia '
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/técenica-campo, ou se o nosso tecnicismo desincarnado e mal con-

cretizado nfo estara sacrificando as aspiragdes de um povo espe=-

TANngoso.

Camarada Ministro, Camaradas,

A responsabilizaglo cresce com a consciéncia revolucig
naria feita nfio de slogans faceis ou acomodagdes politico-profis
sionais, mas sim com a consciéncia revoluciondria feita de com—
preensfio, estudo e assungfio da po’itica global do Estadc, em ho-
rizontes amplos e integrados., Em sectores especificos como o MDR
e a sua vocacgfo, devemes recear o vazio ideoldgico, possivel res
ponsaval pela debandada, pela aleatoriedade, declinagfioc de res —
ponsabilidade, recusa de participac¢foc no processo da responsabi-
lizagfio a conferir em descentralizacfio e a assumir em compartici
pagfio; o vazio ideoldgico pode ainda converter-se em amolecimen-
to sem exigéncia nos engajamentos e traduzir os mesmos, na inca-
pacidade de aceitar a necessaria complementariedade dos outros,o
vazio ideoldgico pode converter-se em e traduzir recusa de dar
sangue., Técnica e politica terfio de conseguir uma plataforma de
entendimento, sem aglutinagfio de uma pela outra, porque estfio am

bas ao servigo de uma cRusa comum,

Se honmmos a viva menoria dos gue tombaram no campo da
batalha pela libertacfio dn Patria, ser-nos-i igualmente forgoso
honrar também e viva memdria dagueles que dlo lentamente sangue,
morrendo no cumprimentc diario do dever, Zsta morte nfio é menos

fecunda do gue & do campe da be“alha.

Cabe por conseguinte to Ministéric, ao MDR, através des
suas estruturas organizativas « funcionais, criar e alargar con-
digBes para a responsabilidade conferida e :.£sumida, criar condi
gles para a responsabilizag¢iio come processo,

Cabe ao MDH estar atento. Que janals emperrcmentos or-
ganigativos e/ou funcionais tlocueiem prinpri:u pessoais ou ca=
pacidades potenciais, Salvagra-Je-se o© princij:.c primeiro do res
peito, consideragfo e aprego pela pessoa, como condigfo basica e
credenciador moral do apele 3 rasponsabilidade, & exigencia e do

movimento da responsabilizacéio

Cabe ao MDR reconhec ir e promover o Ti(:ico Naciomal ,
os Quadros Nacionais, valorizc.-los e dar-lhes ma:>rem para & Tes=

ponsabilidade a assumir; cabe _o MDR desenvolver 1ccanismos pro=
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prios em termos de relagBes humanas e de desenvolvimento do tra-
balho, mecanismos esses que vio personalizar e humanizar cada ves
mais o prépriu MDR; cabe=lhe desenvolver mecanismos propriocs de
promog&o do pessoal, louvor, est{mulo, reconhecimento pelas rea-
lizagB8es; pela dedicaglo, etc, etc..

Camarada Ministro, Camaradas,

Vou terminar dizendo gue neste esforgo comnsentido @
programado estd o processo da responsabilizaglo em curso, Muito

longe poderemos chegar com a interacgfio de todos,

Desculpem, Camaradas, esta relagfio algo tedrica e mais

longa do que eu supunha, Espero nfo ter sido fastidioso,.

Pertence ayura ao debate assentar os pés no chio do g

CEeBBO0 @ ... a1+ dabater,

Reiterando votos de institucionalizagfio desta reunidfo
na vida do MDR, termino avangando a sugestfio de cada Direcgfio Geg

ral tentar continuar esta reunific, concretizando=-a.

OBRIGADO.



