GUIAO PARA A REUNIAO-GERAL DE
TOD0O3 08 QUADROS DO MDR

Praia, 20-21 de Maio de 1982
das 16,@¢ as 20,0¢ h

-]
22 das 8,8¢ - 13,00 h

A importancia desta reunifio fala por si mesma, a avaliar
pela sua agenda que, abrangente, se incarna profundamente na wvida
do MDR.

A reunifio serd aquilo que os Quadros quiserem que ela sg
ja. Cabe-lhes por conseguinte munirem-se de uma grande predisposi=
glo para a participagdio leal, objectiva e franca no debate, num es
forgo consciente e active de abordagem das questBes agendadas. E
justa a espectativa que se cria a volta dos dias vindouros de 20—
22 por anunclarem discussfio de quest8es reais e por prometerem, ar
assim o quisermos, avango na criagfo de um MDR mais sfo orgapizado,
participativo, responsavel, £ igualmente justo e legitimo exigir
que o grande encontro prime pela estatura das pessocas em falar (]
ouvir aberta e respeitosamente, para consegulir que se consiga via
p/ a soluglio dos problemas e evitar que o encontro decepcione.

A laia de guido para os nossos encontros, edaborou-se es
te documento preparatério, ainda que esquematico e sumdrio, cuja
fungfio é ajudar no amadurecimento da participacgio,

xx 0 encontro geral sera introduszido pelo Camareds Mi -
nistro,

#» Os temas serfio introduzidos, seguindo-se DEBATE,

% As pistas para debate constantes deste guifio provémde
questd@es levantadas pelos Directores, consoante se
lhes pediu na convogatoria.

% O debate prossegue ainda segundo imtervengdes livres,
segundo pistas deixados pelos introdutores ¢ ssgundo
a animaglio e orientagio da Mesa.

ux Os Socidlogos Prof, SIGRIST e Dy. STOCKINGER prestar=-
=-nos-8o decerto preciosa ajuda,

wx Nos dias 20 e 21 trabalharemos das 16,#¢ as 20,08,

xx No dia 22 o Ministério nfio funcionara, iniciando o
nosso trabalho pelas B,@¢ h,

mw Contamos brevemente informar sobre o local dos trabe—
lhos ™ .

ww Pupciopard um Servigo de Secretaria do Encounlro,
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I* TEMA: ORGANIZAGAO DO MDR

Relator: ALEXANDRE PINA,
Directotr do GEP.

PISTAS PARA DEBATE:

ux O tipo de Prganizaglo interyna do MDR nip aatisfes ag
tualmente &s exigéncias da sua vocagho (isto consti-
tui consenso), sacrificando grandemente o rendimento
dos Quadros, que esta aqudh do possivel,

«» Apomtar razles. .nalise critica objectiva, concreti=-
zaglo,

us Vislumbrar solugdes.

#x 0 papel das Direcgles-Gerais.

u% . questfoc da definigfio preciaa das respongabllidadas
de cada Departamento,

s O Organigrama do MDR

#» Heestruturagfo dos Servigos Administratives, Porqué
o "salto de bons quadros"? Como frena-lo?

wx Excessiva Compartimentagio entre departamentos, Ne —
cessidade de mais informagHo e cpntacto entre os vé=

rios servigos.

#x Valorizagfio dos funcionarios, designadamente com pro
mog&o, incentive, louvor, etc...

#x Porque nfo criar de novo o CUonselho Oecordenador(Mi.—
nistro, Inspectot-Geral, Assessores, Directores Ge-
rais, Directores Regionais e Directores de Zmprese e
o OConselho Teonieo (Directores Gerais e seus Directg
res)

## Necessidade de Hgunifioc Periodica dos Directores ooOm
o8 Quadros a ele afectos.

s Porqué tanta demora na instalagio da Direcgfo de Ex~-
tensdfio Qural?

II®TEMA: PAPEL DOS QUADROS TECNICOS
Relatoy: LINO PUBLIO MONTEIRO
Director da FAP

PISTAS PARA DEBATE:
ax 0 papel do MDR,

ux .nalise do rendimente dos Quawiros Téenicos
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Como equilibrar a corrida para os cursos superiores
dos actuais quadros médios?

0 RELACIONAMENTO DOB QUADROS TE@NICOS:

dentro da hierarquia administretiva (Directores Ge-
rais dutbed duadtos dtﬂi}

Com a pupuinq!u Fural

Necessidude de um gripb patd estudo e definigHo de
carreiral téonicas,

III® TEMA: MOTIVACKO

Helator: Eng? AGROMETEREOLOGISTA
LUIS ALVES

PISTAS PARA DEBATE

Motivaglo dos guadros antigos e, sobretudo, dos gua

dros recém-chegados,.

Criagfo de condigles para um melhor desempenho das
fungdes,

Definigio precisa dos objeoctivos e fungles de cada
guadro.

MotivagBo pelo seguimento do trabalho que o técnico

executa, reuniBes de avaliagfo, etc,

0 papel motivador e o estilo de Direcgéio.

IV® TEMA: ENQUADRAMENTO
Relator: JOSE ANFONIO MONTZIRO
~tMadics Veterinario-
PISTAS BAHA DEBATE

Existem situag@es de flutuagfio e indefinigiic dogua-
dros, desenquadramento e paralisia dos servigos, A=
nalise, Pistas para solugHo,

0 enquadramento dos guadros e o estilo de Direcgio,

Tom de uma semana pelos diversos gervigos do MOR
aos novos quadros,

Envolvimegte gradual dos guadyos noves nos proble —
mas do servigo, mediante o acnmpashamsnits Lul' Qe —
dros com experiéncia acumulade
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V¢ TEMA: RESPONSABILIZAGAO

telator: E4LIMA DA CRUZ,
#Assessor do Ministro

PISTAS PARA DEBATE

ux lalaglo entre organizagiic - responsabilizagfio.

a) .leconhecimento da capacidade de cada quadro e cone
sequente responsabilizagfio;

b) participar em matéria da sua competéncia,

ux Helagfio disciplina - produtividade,

#x Descentralizacgdo

ALGUMAS SUGESTODS APRESENTADAS

iHeeriagfio dos Conselhos Coordenador e Técnico com reu=-
nifes trimestrais, Para estas reunifes, havendo falta
de tempo, podem-se usar os sabados,

Obrigatoriedade da criagfio de programas mensais de tra
balho, ©vafranms acas .

Balango mensal a nivel de projectos e servigos em rela
¢do ao cumprimento do programa.

Hedistribuigfio dos Técnicos. HA técnicos que dada a sua
experiéncia poderdio ficar & frente de mais de wn Depap
tamento ou frente de trabalho, desde que tenham um ade

Junto,

Ouvir a opinifio dos técnicos sobre servigos da sua eas-
pecialidade, Isto sem perdas de tempo e demoras,

Maior rigor na exigéncia de relatdérios anuais, relatd-

rios de viagens de estudo, etc,...

Maior rapidez nas decisBes. Ha assuntos que em determi
nados servigos demoram meses, até perder a oportunida-

de.,

Informaglo semestral ao pessoal da Sede, com acta as
Direcgles kegionais, do cumprimento dos programas, dos
projectos financipdos e em curso, das razfes dos atra=-

sos, etc,

Estudar com 0s responsaveis a forma de ultrapassar pog
siveis bloqueios em determinados servigos ou projectos.

Louvar as equipas que atingiram as metns programadas.

Exigir maior coordenagfic entre os diverpos Departamen-
tos,
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Fazer uma daanantraiisngﬁu de facto @ obrigatdria, o
que implica a responsabilizacéo dos técnicos,

Tragar prioridades, tendo em conta o emprego de mo=
ior nimero de pessoas, mas ter também em conta a ren-
tabilidade do projecto,

Estamos a lembrar do projecto de horticolas de Santa
Cruz em que o dinheiro do financiamento esteve cerca
de 2 anos em Cabo Verde a espera que se criassem as ccg

digles para o projecto arrancar,

Ter atengfo na criagfio de empresas piblicas, Indepen=
dentemente da sua rentabilidade efectiva que pode nfo

ser uma meta, ter em conta:

= a realizagio completa do capital

- o infcio da exploragfio sé quando tudo eseti
ver pronto,

= ter pessoal administrativo e contabilisti=
co(este em especial) antes de iniciar a ag
tividade,

Dizemos isto por causa dos quebra-cabegas que ainda es

tamos a ter,

Evitar, para um mercado tfioc pequeno como O nNosso, a
duplicagfio de funglSes das empresas - caso da ENAVI,
Granja cde 5.,Filipe e S5.Domingos,

Tentar que a empresa crimsda tenha o exclusivo nacio—
nal, salvo no que se refere 3 produgdo camponesa assg
ciada ou n#o,

Ter em conta o problema da fixag®o de pregos de produ
tos vegetais e animais., i fixag8ouo do prego para o ca=
sos dos produtos vegetais devera ser antes da campa —
nha para que o produtor saiba se £ remtavel ou néo
cultivar determinado produto.

Ver o problema do ecircuito comercisl.

Ver o problema da ¢1asuifip55§u_dq;_gggggpgq_ﬂéblina:

o E
e da consequente fixag#o de venciméntos e regalias, I
que por este andar vamos cair na anargrfa.

. e

Grupo restrito para tragar por euscrito o programa pa=

ra a nossa pecuaria,

Dar a pecusdria o papel que ela mereoce QP NOsso pa.'flo
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douro de Justino Lopes, servindo somente um pequeno
sector da Pecuaria,

Ver a forma de ctliar uma mini-sala de convivio ( as
antigas instalagBes da Cooperativa de Cpnstrugfo Ci

| vil) onde o pessoal pudesse ir tomdr um cafezipho e

comer um bolo, Evitar-se~ia assim a ida ac "C.CHITO"

com a consequente perda de tempo e o mau aspectio que
da,



