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VI- GEBT&D Dﬂ TEGHDIDGIA

Embora a estratégla dos USA tenha dependldo grande
mente da nossh superlorldade tecnolégica desde a Segunda Guerra
Mundial, a tecnologia americana ho je é menos "Superior" do’que cos
tumawa ser. Mesmo alguns paises do Terceiro Mundo estdo-se tornan-

+ do produtores independentes e utilisadores de. alta tecnologia. A
Unifio Soviética estid a ganharmm certo niimero de éreas;'enquanﬁa

. continua a adquipir'tecnp;cgia Udideﬁtal tanto legal como ilegalmen
te. Além -disso, os soviéticos t&m trabalhado muito para assegurar
gque as suas aguisicgles sejam rayldamente apllcadas a missBes milita
res prlcrltérlas. Os seus crgamentcs de pesquisa militar tEm excedi

j-dq os dos Estados Unidos e tém continuado a aumentar regularmente.

A Unido Soviétiwa investiu 63
- bilhBes de dblares mais -do gque
. 0s Estados Unldcs em RDT - E
(Inveqtlgaqaﬂ, Desenvolvlmentc,
Teste e Avallaqaa) no pericdn de
1970 a 1985.

.(Ver grafico na pag. 45 do texto inglés).

_ 0 ﬁrﬁamentu dbleqﬁados Unidég para investigag&o e desen
volvimento tem sido limitado, é'irregular,:ﬁ desde os meados dos anos
. _60 até fins de 70, a base da tecnologia foi substancialmente corroi-
—~¥T-;da.*ﬂurante o perfodo de 1965-1980 os gastos dos USA na investigacio
e desenvol rimento militar diminuiu cerca de 20 por cento, Em 1965, a
estimativa dogs gastos sovl&ﬁlccs na investigag8o e desenvolvimento
militar foi cerca de 65% dos USA, mas em 1980 tinha aumentado para
‘'mais do que '150% dos gastos dos USA. Nos anos 80 comegou uma viragem
para os Estados Unidos, maslmais-fecentemente 05 nossos gastos em tec
nologia foram cortados de novo. :

-

Embora o RTD-E dos Estados Unidos
* tenha aumentado grandemente desde
1981, quase todo este aumento foi
para o desenvélvimento e teste de
novas armas., Aumentos substanci-
- ais sio necessfries nos gastos de



_ . ci8ncia e tecnologia do DOD (De
) - partamento de Defesa) de modo a
' compensar uma vez mais,. & supe-
rioridade da forga numérica sn—'
'~ viética com vantagensqualltatl—
. . vas. :

(Ver grificos na pig. 46 do- texto ihglés).

Ao mesmo tempo, a substancial R&D_(Investigaqﬁo e Désag'
volvimento) lewvada,a cabo peia*induhtrih de defesa (reembolsada em
parte, pelo Departamento de pefesa) mudou significativé@mente no seu
caricter. Enquanto este esforgo fol altamente inovador 'nos anos 50
e 60, tornou-se cada vez mais. conservador nos anos -70 e 80. Hoje,
tornou-se muito mais um esforgo para reduzir riscos técnicos do que
para inovar. Em certa medida o Pentigono & responsével pela novsa én
fase. O prlncipal critério para reembolso costumava ser o carécter
inovador do trabalho; hoje a quéstdo fundamental é a de saber se- o
R&D de indlstria estd suficientemernte relaﬂlﬂnada com um programa

ccrrente de armamentos. : - .

- As tendenclas sub;acentes sao preocupantes. ‘Num nimero
crescenta de tecnnlogias bésicas.com 1mpo;tantes aplicag¢fes militares,
08 Egtadcs Unidos podem perder a sua superioridade sobre a UniZio So-
viética. Além disso, ao traduzir conhecimento cientifico em sistemas
militares, a Unifo Soviética tem sido recentemente muito mais bem suce
_dida_do_que_néds., A nossa actual abordagem & fragmentiria e acldental.'
O pr&cessc de aquisigdo & rigido, vagaroso, competitivo e mlcrn—dlrl—
g1ldo de maneira que continuamente funciona contra o uso eficiente dos
nossos recursos.

- Mesmo mais importante é a diferenga entre a abordagem dos
HSA e da URSS no relacionamento de decisdes sobre novos sistemas de
armamentos e uma estrateglg a. longo prazo. Tornau~se evidente a par-
tir das decisdes dos sﬁviétiﬁos“scbre controle de armamentos ao longo
dos ltimos vinte anos, assim como de forma como as armas, soviéticas
tem sido postas em campoy que as decisBes'de Moscovo sobre novos sis-
temas militares tém sido guiadas por uma estratégia a longo prazo nu-
ma muito maior extensdo do que a nossa. ‘
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k Ao longo do processo de aquisi

'¢#o, evita-se o risco concentran
do nas tecnologias de hoje e em

’ concepgdes operacionais familia-

res' . & . ' L]

. Funclnnarlos do Departamento de Defesa tentam minimizar

-rlscos do prcgrama escrevendo especlflcaqnes extraurdlnérlamente de

‘talhadas que,

1nfellzmante, garantem que o cumprimento seri dispen~

dlusa, tecnlcameqte conservador e inimaginativo. Atravéz do proces-
.80 de aqulslgaoﬁqserlscn é evitado concentrando nas tecnologias de-
ho;e e em velhas concepgles operacionais familiares - embora o sis-
tema a ser Dbtldﬂ seja realmente necessérlc por muitos anos para 0
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Para estar certo, cénservantismo na-aquisigﬁa tem sido

témhéu, estimulado pela auséncia no passado de uma estratégia inte-

grada a lnngc prazo. Na sua auséncla, 0 sistema tem respondido sémen

. te a pcucas contingénecias normais e negligenciado mu1tqg PGSSiVElS'

exigéneias das forgas dos USA .no futuro.

.
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- Contratos R&D a preqos fixos tém sido outrc cbstaculo Pa.
ra a tecnologla avancada. Este tipo de contrato tem varlos efeitos

_pernlclusos.
adegquado Jpara

Leva os .contratores a comprnmeterem-se sem um plano
seguimento o que aumenta grandemente a proballdade de

excedentes, e de calendérios folhaﬁns, Isto, pelo seu lado, leva _n'

o ——

. atormentado admlnlstrador do programa do Departamento de Defesa a “mi
nimizar os riscos tecnoldégicos num projecto, o que ele normalmente"
faz llbertandnwse das incertezas do custo e do calendarlo _associadas

com as tecnologlas dnponta.

*

Para 65 prdéximos anos, nés téremos necéésidade de um PTO
cesso de aquisicd@o. que estimule cuesao, rapldez e incentivos para
" inovag3o. 0 Departamento de Defesa tem feito progresso razoével no
sentido de revitalizar o processo de aquisig8o amplementando as reca'
mendagdes da Gomlssan PACKARD. Mas reformass+precisam de ser aprofun-
dadas, prafarenclalmente com o Congresso como parc91rn no processo -
- e mostrando algum- comedimento na mlcro~gestau.
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