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0 desempenho cabal das tarefas do DAF estd intimamente 1liga-
do a uma verdadeira coordenagfo, interdepartamento e entre Secto
res. Torna-se uma preocupagfio que deve ser retida pois a falta
de uma coordenagBo acertada leva por vezes a desajustamentos que
n&o facilitam ao departamento um funcionamento meis adequado e

racional.

B possIvel obter-se a harmonia desejada de actuagBo e supe -
rar os conflitos que surgem quer pela negagBio de imposicHo de cer
tos programas de despesas, quer pela minimizagBo do papel e res -
ponsabilidade do DAF nas decis®es de competgncia administrativa ,
se houver uma vontade de actuagBo concertada ao mesmo tempo que
se regpeitam as decisBes de autoridade orgamental e as regras de

contabilidade publica.
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I « ANALISE DAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

- 0 relatério do DAF vai debrugar-se sobretudo nos aspectos
ligados ao funcionamento, nomeadamente, a estruturacgfio e organizagfo,
gestfo de bens materiais, (instalag8es equipamentos e transportes) a

gest8o dos recursos humanos e financeiros.

a) A estruturag8o do Partide em Sectores e Departamentos im
prime caracteristicas préprias as actividades do Departamento. O DAF
vem correspondendo as exigéncias cada vez mais crescentes das diferen
tes estruturasy com a melhoria da qualidade técnica do seu trabalho ,
embora continue a enfrentar certas dificuldades, umas provenientes da
forma de ligac8o com os Sectores e os demais Departamentos, outras re
sultantes das dificuldades internas, isto & da prépria vida do depar-

tamento.

No que se refere a ligac8o com os Sectores, existe por um la
do a disperssfio geogrdfica que nfo permite fazer pessoalmente um acom
panhamento e um controle mais cuidado do trabalho de cada, mesmo ten-

do em conta a existéncia de uma certa autonomia de gestf#io nos Sectores.

Por outro lado constatam=se dificuldades relacionadas com o
envio peribdico das informagBes formais, (atrazo do envio dos balance
tes), que funcionam nfo s como justificativos, mas também informag8es
que permitem verificar a existéncia ou nfio da transgressfio das regras
de execugfo orgamental; Com a falta de informagBes sobre o plano de
actividadesy perspectivas e prioridades de quest8es que interessam ao
Departamento.

Todas essas informag8es constituem material de trabalho que
iréd facilitar a realizagfo das tarefas administrativas do Departamen-
to. Neste momento estd mais aberto o circuito das informag8es embora

ainda n8o seja inteiramente satisfatéria,

Para colmatar esta lacuna, o departamento procura, através
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de um conjunto de medidas préticas, fazer uma orientagfio e um contro
le que permitirfio ocbter resultados satisfatdérios se todos os Secto =

res os acatarem e respeitarem.

b) Organizagfo

A metodologia utilizada tem-se revelado eficaz, nfo obstan-
te verificar-se que algumas estruturas descuram certas normas estabe-
lecidas na aplicagfio do métodos o que tem os seus reflexos nos resul-

tados e na avaliagfo do trabalho como um todo.

A orientagSes prdticas por escrito pelos servigos de secglo
de contabilidade, facilitam grandemente o trabalho de contabilidade
dos Sectoress bem como a gestfo dos meios que estes disp¥em. Acontece
que uma grande parte dos Sectores nfo se preocupam com certas orienta
¢B8es que recebem (ver a ficha anexa elaborada mensalmente e enviada a
todos os Sectores) mas sim com a quantia transferida. Cada um faz a
sua gestfo (nem sempre a mais coerente) de acordo com aquilo que con-
sidera prioritério e nfo em conformidades com a situagfo financeira ar

camentada e com as regras de contabilidade pfiblica.

Por vezes, hd sectores que utilizam para outros fins, ver—
bas de despesas fixas (pomeadamente renda de casa, parte dos salérios)
permitindo deste modo a acumulagfio das suas despesas, transferindo-as
por fim ao “epartamento de Administragfio e Finangas para que seja en-
contrada ai uma solugfio. Nestas circunsténcias, recusa o departamento
a aceitar a transferéncia dessas responsabilidades, evitando que ela
se torna a repetir. O que acontece & que essa situagfio mantem-se,0 Sec
tor nada faz para resolver o problema que ele mesmo criou e por filti-
moy transforma-o num "contencioso" com o Bepartamento de Administra —
G8o e Finangas., N&o & menos frequente encontrar-se casos em que se
transferem importéncias para liquidagZo de despesas que competem ao
Secretariado, e em que essas s%0 utilizadas abusivamente pelos Secto-

res, dando-lhe o fim que bem entenderem.

Ora esta atitude nfio & nada correcta, revela pouca colabora

¢80 e coloca o departamento numa situagio embaragesa junto dos forne=-
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cedoresy quando reclamam a liquidag8o de uma dfvida que em principio

j& se efectou.

Ao mesmo tempo essa atitude emperra todo o trabalho, vis-
to que nflo se fez o pagamento, conservou em seu poder os titulos e
esta conta passa a ser uma "situagfo pendente'", atrasando deste mo-

do todo o resto das operagBes contabilisticas,

DIFICULDADES PROVENIENTES DA SUA LIGLQ‘O COM 05

DEPARTAMENTOS E SECTORES

O DAF funciona ainda como um departamento de "prestagio de
servigo" face aos diversos departamentos e sectores e daf o apareci-

mento de pequenas querelas,

1 - Sua ligac8o dos Degaftnmentgs

Em relagBo a este 19s, nfio existem grandes desajusta —
mentos. Contudo devido ao facto de os departamentos partilharem as
mesmas instalagBes, os mesmos meios de transportes os mesmos equipa-
mentos benificiarem-se de um pessoal auxiliar comum e existir certa
horizontalidade de gest8o dos mesmos assuntos, ocasionam certos desen
tendimentos. Se & verdade que estes problemas sfo fhceis de solucio-
nar, geram dificuldades de relacionamento entre pessoas de diferentes
departamentoss na difinig8o de prioridades de tarefas pontuais a exe-
cutar, ao mesmo tempo que favorecem o aparecimento de uma certa crise

de autoridade.

A par destas dificuldadesy o DAF defronta-se com certas li=-
mitagSes inerentes & vida interna do Departamento, o que tem as suas

implicag8es na qualidade e eficiéncia do seu trabalho.

E um facto que o departamento beneficia-se presentemente de
uma certa experiéncia com a repetigfio das situag8es e dos problemas.

As crescentes exigéncias permitem algum aperfeigoamento, mas também
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«Se
& verdade que o Partido ereseceu, multiplicarem-se as tarefas e o pes
socal manteve-se o mesmo. Na verdade j& se vem revelando insuficiente
o existente, para a eoneretizaglio de todas as tarefas que estfio ads-
tritas ao DAF, Sé a elaboragfio das folhas, a sua supervisfio e eontro
le de sua exeeuglo & tarefas para mais de metade do més.

2 = No que se refere a 1igaglo eom os Sectores

Embora as visitas de trabalho sejam extremamente im=-
portantes ecomo forma de controle directo, as deslocagBes nfo poder
ser feitas com certa frequénecia por ficarem muito onerosas ao Doplr-

tamento.

Neste ano s6 se efectuou uma deslocagf8o a ilha de S, Ni-
colau a convite deste Sector. Relativamente aos restantes, efectua—
ram-se contactos de trabalho através de informagdes escritas, telefd

nicas e telegréficas sempre que se mostrou necessério.

No entanto foram visitados todos os Sectores de Santiago.
Os levantamentos dos problemas dos Sectores Urbano, Rural da Praia ,
Santa Cruz, Santa Catarina e Tarrafal sfio comuns aos restantes e es
téo relacionados com os aspeectos ligados & conservagfio de bens (mé -
veis e imbveis) aquisig8o de novos equipamentos, renovagfio dos mobi-
liédriosy aquisig8o de novas viaturas em alguns, controle de quotiza-
G8o e dificuldades de ordem financeira que impedem a criagfio de cer-
tas infraestruturas de apoio as diferentes “ecgBes do Partido, ete.

¢) - Qutras actividades

Umas das actividades do DAF incide também no dominio co-
mercial, embora neste aspecto se encontrem obstéculos de certas es-
truturas estatais, dificultando a importéncia no momento em que mais
se necessita dos materiais. Infelizmente esses obstéculos implicam a
parecimento de situagBes desfavordveis uma elevagfio do custo desses.
Exemplificando o prazo de validade de uma factura proforma, varia en

tre os 45 a 60 dias. Havendo dificuldades criadas pelo comércio, le-
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va o departamento ou a desistir da referida importaglio porque tem ne-
cessidade desses materiais e acaba por adquirir-los no pais, ou en-
t8o acapa por fim sujeitar a um aumento de prego face & proposta ini
cialy, visto que a factura perdeu a validade. Concretizando, desde o
més de Novembro, que este departamento circula com alguns boletins de
importagfio para aquisigfio de material de escritério e pneus para os
departamentos e Sectores, sem gue até a presente data (mé&s de Margo)

lhe seja deferida a autorizagfio para a importagfo desses bens.

N8o se pode cruzar os bragos face a esses obstéculos cria-
dos por essa DirecgBo-Geral sem uma explicacfo plausivel. Encontram-
-se em poder do departamento boletins devolvidos com a mesma explica

¢Bo-falta de plafond apds cinco meses de insisténcia,

O problema deve ser mais energicamente discutido, a fim de
se afatarem esses ogfticuloa que véem prejudicando as diferentes es-
truturas do Partido. £ indiscutivel que a importagfio representa uma
poupanga e aumenta o poder de compra o que nfo acontece se todas as

aquisigBes forem feitas nos revendedores do pais.

A iniciativa de importagfio tem sido mal aceite e sem um mi
nimo de colaboragfo que a nosso entender deve ser interpretado uma ba
se de m& fé por parte do comérecio-geral. O volume da importagfio do
Partido & também pouco significativo que justifique esse grande im-
passe. Pelos vistos nfo temos a mesma sensibilidade perante o proble
ma. Para nés essa importagZo & um objectivo enquanto para o comércio

ela representa um meio.

O departamento procura ainda inteirar-se das actividades
programas e desenvolvidas que visam a angariagfio de fundoss o contro
le de actualizag8o do inventdrio dos bens dos Sectores e ainda apoia
-0s materialmente sempre que for necessfrio e houver disponibilidade,
Procura na medida do possivel que se ajustem as respostas &s necessi
dades mas também aos recursos disponiveis.
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