FACTORES QUE CONDICIONAM A ORGANIZAGAO
DO MDR E O PAPEL DOS SEUS QUADROS

Partimos na nossa analise do principio que a organiza-
¢Bo interna do MDR depende sobretudo das tarefas especificas que
esta instituigfio enfrenta num determinado periodo e que consti—
tuem a sua ligag8o para fora. Tracermos no gue segue um esquema
explicativo, que nos servira de base para andlises e recomenda —

gles concretas,

Primeiro temos a ligagfo do MDR com uma situag@o so—
cial historicamente determinada através dos

OBJECTIVOS [asta- sio derivados do anseio do povo cabgo
verdiano livre, e formulados, de maneira generica, nos programas

do Partido e Governo, Salientamos os dois mais importantes:

- aumento da produgfo agricola
- criagfo de relagBes sociais Jjustas no campo,

Acrescenta-se gue a consecuglo destes objectivos se
encaixa perfeitamente nos interesses reais dos préprios quadros
do MDR, isto é, estd conforme com suas expectativas de elevaglio
do nivel de vida, No entanto, na realizagfo das tarefas para con
seguir os objectivos propostos, o MDit se defronta com

_'HIIOS EEOABBﬂllﬂiato é, limitados no seu volume e sua
gualidade, A propria disponibilidade de pessoal, em numero e qua
lificagfo, fa® parte desta limitagfo., E dai que se impSe uma de~-

terminada

RACIONALIDADE,| quer dizer um procedimento na estrutura
gio udministrativnffgcnicn, que permite atingir resultados opti-

mos em relagfio aos objectivos., A racionalidade exigida impbe por

sua vez uma determinada

ORGANIZAGAO | entendido como um PRONESS0 continuo de
organizacio de tarefas, sejam elas de rotina, sejam pro gramati —

cas., Ora, a nogdo de processo pressuple um sistema aberto, capa=z
de errar/aprender, criticar/ser criticado, se adaptar/ser adapta
do etc, caracteres que se deve exigir também de cada um dos qua=

dros que é portador de tal processo.

Podemos distinguir dois aspectos interdependentes de
organizagfot

Aspecto QUANTITATIVO indica uma determinada complexi-
dade do organismo, como sendo nimero de quadros, numero de depar
tamentos, repartigBes regionais etc. Este aspecto depende sobra=
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aspecto QUALITATIVO indica um determinado grau de ma=
turidade social dos préprios quadros; que se expressa na suat

1, HOTIViAGAO
2. RESPONSABILIZAGAO
34 ENQUADRAMENTO

Uma solugfio nacional destes 3 problemas dependera do
tipo de PARTICIPAGAO que a organizagfo exige respectivamente pg
mite, Distinguimos 3 tipos de participagio.

1, Imposta, pelas necessidades para ganhar seu saldrio,
pelos objectivos {dificeiu} de malcangar etc.

2. Voluntarista, participa-se pelo simples gosto de

realizar determinadas tarefas

3. Consciente: parte do prine{pio da satisfagdio das
necessidades, acrescendo no entanto a participagfo
voluntadria e creativa, a medida do possivelloms
titui a tipo de participaglio optimo, pois resolve
todos os 3 problemas organizativos mencionados,

INTERV.NG:.O DO PROF, Sigrist

Sob o ponto de vista de organizagdo irterna acredita=-

mos que algumas medidas relativamente simples poderfio melhorara
situagfo actual: a institucionaliszagfio do:

= Concelho Coordenador
= Reunifes Fopularea dentro dos departamenrtod
= Hepresentagfio do pessoal do MDR

J& que esclarecidos os dois primeiros pontoe' na 8Ses=

sfo de ontem explicarei o terceirot

Essa Repr, do pessoal deve incluir representan‘tes dos
niveis diferentes do servigo., A fungfo primordial deweri.! 8eTr &
discussfio dos problemas materiais do pessoal: uulirin, h-?rifiﬂ
mas também a utilizacfo apropriada dos quedros {nnquadrama.ﬂtﬂ j
incluindo transferéncias pedidas pelos empregados,

A medida que = experiéncia dessa Comissflo do pess ‘08l
vai crescendo ela podera se incumbir de problemas mais geraic Ve

Uma tal comissfo poderia eficazmente participarna pi 2
paragfio duma reunifio como temos agora multiplicando assim ao. ¥

pontos de vista do debate e as inscrigfes a tedos 0s niveis,

Essa sugestfo responde a constatagfio do Camarada !'i -
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a sua insisténcia sobre o principio duma solugfo nfio autoritdrio
dos problemas,

A experifncia com esse tipo de instituigBes nos outros
paises mostrava que podem contribuir a uma solugfio racional dos
eonflitos (evitando "os boatos nos corredores").

Este orgfo de consultagfio permitird de melhor integrar
a motivagfo os técnicos a baixo do nivel superior que em geral

sfoc os portadores dos contactos com a populag@o rural,

Nio pertence a nos de acertar mais os detalhes dassa

proposta gque antes deve ser discutida pelos interessados,

Vamos discutir alternativas de organizagfo operante as
duas tarefas centrais/glob is do MDR.

1,2 0 aumento da produgfio ngrfculn

2,2 A participagfio do MDR no processo da transforuagio

das estruturas sociais no campo,
Essa objectivoe global pode ser dividido:

1) produgfio das empresas estatais

2) ecriagfio das condig8es da produgfio agricola (por ex,
obras hidraulicas)

3) difusfio das inovagBes (novas sementes p.e.)

ad 1) A organizagio deve considerar mais os interesses
dos trabalhadores.

ad 2) Administragfio nacional dos meios escassos ligado

a uma programagfo optima do pessoal,

A distribuig¢fio dos investimgentos cria problemas
de ordem da justiga social. Sem uma transforma —
¢fo das estruturas injustas a justiga social fag
~-se dificilmente e exige um aontrolo politico dg
masiado (tarefa 2).

ad 3) A difusfo de inovagBes pressupde uma circulaglo
optima da informagdo-flexibilidade de organiza —
¢Bo cooperagBo directa e imediata-organizagfo nio
~burocratica do trabalho (horério)

- presemga maxiwa dos quadros no terreno

-~ comportamentu nfio-formalista ne contacto comos

camponeses,

- sensibilizagfo dos técnicos para o cardcter sg
cial das in*ervengSes técnicas.

Duma maneira geral podemos concluir que aspecificamen=

te essa sub-tarsefn "inowvagles" .xdge um tipo de orgen’is-+Xc 0
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corresponde pouco as estruturas tradicionais dum Ministério, Is=
to significa sobretudo uma diminuigfio do aspecto vertical da or-

ganizagfio em favor da cooperagfo horizontal,

A responsabilizagfo dos quadros ndo pode funcionar sem

uma verdadeira delegagfo de responsabilidade.

0 bom cumprimento das tarefas no servigo técnico pres=
tado aos camponeses nfio deve depender s6 do bom moral do tecnico.

Deve existir uma coordenagfio das actividades deles.

Finalmente, deve-se observar que uma centralizacg@io de-
masiada contribue mesmo a blocagem das decisfes essenciais: um
gquadrn dirigente que preocupa-se demais de detalhes de gestlo per
de o tempo gque necessitaria para focar-se aos grandes tareflas. A
interferéncia initil de cima nas relagBes de cooperaglio horizon-
tal corresponde um adiantamento das decisfes importantes, Deve =
mos falar neste caso dum "centralismo ficticio",

A delegagdo da responsabilidade e a fortalizagfio da cg
operaglio horizontal nfo excluem um controlo eficaz. Ao contrdrio
em vez de autorlizar todas as acgles anteriormente de cima, as ac
¢8es organizadas pelos elementos da base serfio submetidos a um
controlo posterior, Em caso de abuso, sancgfes e mudangas vio ga

rantir o funcionamento,

0 processo de organizagfio continua do MDR deve orien —
tar-se as necessidades do desenvolvimento agricola. Quer diger:
deve tomar em consideragfio por exemplo a contribuigfio e o alarga

mento continuo da vulgarizacgfo agricola.

Neste ambito verifica-se que a organizagfio do MDR deve
garantir mais que s0 a administragfio de maneiras etc; auer dizen
deve permitir e facilitar o desenvolvimento de boas reclagBes so-
clais.,

Transformagfo das estruturas sociais no campo,

No prazo imediata essa tarefa global coincide em pri-
meiro lugar com a aplicagfio de LBRA,

Na perspectiva da aplicag@o da LBERA cada quadroc deve
agir como um portador de informag8es. Para atingir este objecti-
vo uma informagfio sistematica deve ser organizada para todo pes-
soal do MDR., Uma tal mobilizagfio do pessoal s6 pode-se realizar
se o MDR cria mais canais de expressfo (o que significa mais do
que 80 um feed-back técnico).

A nossa proposta da criacgfio de ume representagdo do pes
soal tenta de responder a esta exigéncia,

No entanto, cabe taan“ém ao grupo do no MDR res=
ponsabilidade neste sentido,



