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III - SOBRE A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

0 Partido disp®em de um total de 201 funcionarios, sendo 89
quadros politicos (cerca de 44,2%) e 112 quadros tecnicos, admi -
nistrativos e auxiliares, (55,7%) distribuidos pelos departamen -
tos e Sectores. Desse total 145 integra o quadro da FungHo Publi-
ca e 56 elementos encontram-se por regularizar a situagBio no &m -
bito de funcionalismo.

Os Secretarios de Secglo e o8 Secretarios dos Sectores re -
presentam respectivamente 12,4% e 9,4% do total dos funcionarios
existentes. A nivel administrativo avulta um grande numero de dac
tilografos e serventes na sua maioria - mulheres (total 51). Ane-
xo0 6.

Para se analisar a situacgfBio dos recursos humanos existentes
havia que se fazer uma referéncia, breve que fosse, sobre a sua
repartigBo e distribuigBo de quadros (enexo 4 e 5) mas analisando
-08 em termos de vantagens , produtividade, movimentagfio, selec -
¢lHo e formagHo.

0 orgamento do Partido, 54,9% ¢ destinado aos vencimentos e
salarios. Assim a analise das vantagens deste custo,subentende-se.
De facto a informagBo sobre a produtividade 80 pode ser analisada
de forma meramente intuitiva, uma vez que nfHo existem informag¢Bes
désse dado. A falta de informagHo sobre a quantificacgfio da produ-
tividade talvez resulte de auséncia de critérios objectivos defi-
nidos.

Havendo uma avaliagBHo quantitativa da produtividade dos e -
fectivos torna-se facil a difinighlo de varios objectivos, e 80 as
8im a reparticgBio e a distribui¢BHo dos quadros da uma ideia da sua
insuficiéncia ou nfo.

Quando existe uma informagBio periodica sobre a produtivida-
de e eficiéncia dos quadros (embora seja um dominio delicado) me-

0..//...



PARTIDO AFRICANO DA INDEPENDENCIA DE CABO VERDE — (PAICV)
CONSE LHO NACIONAL

lhor se compreende a necessidade de admissBo de novos quadros ou
néo, a necessidade da vantagem da sua movimentagBo e da sua for-
maglo, Essa pritica deve ser incentivada e, anualmente, o servi-
¢o que tem & seu cargo atribuigBes relativas & gestf#o dos recur-
sos humanos, deve estar de posse de todas as informag®es relati-
vas ao pessoal de todos os departamentos e Sectores.

Segundo nos e permitido observar nos quadros anexos os SecC
tores do Fogo, S. Vicente, Urbano da Praia, Ribeira Grande, Por-
to Novo e Santa Catarina, sfio os que disp®em de um efectivo mais
elevado.

No dominio de gestBo de pessoal cremos ser de extrema impor
tancia que o DAF venha a beneficiar de um funcionario que possua
conhecimento de uma pratica judicial nfio so para todas as ques —
t8es, respeitante a execucgHo da pol{tica de gestfo de recursos hu
manos, mas tambem para eventualidade de casos de caracter conten-
cioso e outros.

E fundamental que se passe assentar-se em criterios defini
dos pela FungHo Pﬁblica, para seleccionar admitir o pessoal, para
promove-lo, atribuir-lhe novas fungBes e até mesmo a formagfo. Em
relaglo ao Partido o que deve prevalecer ¢ a concepgBo do funcio-
nalismo pﬁblico, pois a questHo do pessoal e a sua gestHo nem sem
pre tem sido tratadas de forma mais sensata. Dai ter-se deparado
com as situag¢Bes irregulares na admissBo, promogfio, dispensa do
pessoal sem atender a criterios por vezes mais justos, bem como
um envolvimento devido do departamento competente.

Assim os Quadros que a seguir se apresentam mostram como se
distribui o pessoal por categorias nos diferentes Sectores e De -
partamentos.



RELAGCKC DOS FUNCIONARIOS EXISTENTES

Anexo 3
DESIGNAGKO Ne TOTAL
Secretfrios do CNese eve «» 3
108 Secrethriod.ccc oo oo | 12
208 Secretfrios... «ees .. g
Secretfrios des Sectores.... | 19
SecretiArios de SeccHo. .... 25
Secretdrios Adjunto... <... 6
Directores de Departamentos 6
Chefes de Sec¢BOecee cve ooe 9 89
Pécnicos Superiores... .... L
Secretdrios de Gabinete.... 3
Documentalistaeee soe esoe. 1
APQUEYIBtAcon nas sae & ens 1
Desenhadoreees voec sce coe o 1
Jornalistac..s sece soe oo so 1
Telefonista.. so¢ veces oss >
Oficiais:
19 oficial.ic ses oco soe o 2
2l ons ehs e sEe. we s eavie 6
IRl b hns Ga s drRes wbe 5
Dactilégrafos Principal.... 2
. ;A O 9 I
" O e e e 20 ‘g

Condutores...l8... cee occee 8

28.sec s0e s0as 10

WL ¥ i e 5
COBXENURBsss s so0s sos o4 6
SEONL OB, s'¢ aavigas asw'sa o) A
Porteirod..cs sad osv ses s b
Recepcionistaces see ces oo 1 201




MAPA DE DISTRIBUICAO DOS QUADROS DOS SECTORES

anexo 4
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l-Praia Urbano... A 1 - I 1 1 " 1 1 1 1 13
2= " Rural.... ; 2 2 ‘3 1 b p 9
2~Santa Catarina. 1l 1 i 3 1l 1 [ 3 1 11
be "  Crus..... 1 1 2 1 w > § 8
S-Tarrafal.. cc.. 1 2 2 1 1 1 8
BoFog0ics nvi sen 1 5 2 7 4 1 2 1 1 1 1 1 17
TSR » s coe oo 1 1 1 1 1 6
GHEERAYR . J's s ieina 1 | 3 1 1 6
98S. Vicente..... - 1 2 1 N 1 ) 2 1 - 1 1 of 1 16
)-S5, Nicolauee..e. 1 2 1 : § 2 11
11880 ss ase oss 1 1 1 1
1l2-Boa-Vistaees oo - 1 1 1 1 5
25ePallls s . 505 oes - 1 1 3 6
14-Ribeira Grande.. 1 2 2 1 12
1S~Porto Nevosss s» 5 8 3 1 1 1 11
SomBecs seo see | 12 249 19 | 2% 6 2 3>F"® 118 | & 8 L h{ 16 3 1146
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MAPA DE DISTRIBUICAQO DO PESSOAL DO SECRETARIADO
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DEPARTAMENTOS S &2 JeSET ST 13 218 J | Daestisunts s |13 Jl1scld |& ] = 18).¢
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Ses |2 8dsa lafa]bdad i 84 Y el Bi2gitd ) 2 |
Sec.fondJcre. Y Db, <] o) o frin|le 28 11a 28 21 a o rH QLA o o |=
343 3 Adm. e Finagss 1 1 2 0 0 142 |2 2 1 12
Organizagfo 1 2 1 5 3
Relag8o Exteriores 1 1 1 B 4
Org. M. e Sociais i 1 i - 1 p " 5
Assuntos Gerais - u 1 % 1 2 6
InformagHo ; ; § 1 1 2 | 1 1. ¥ s | 9
e L Unida e Luta - 1 1
A, P, & Justica.., - : 3 1 2
5% 3 3| 7. Polftico FARP 1 1 "
Emigrac8o = 1 1
Soma 6 2 9 | - 3 - 1 1 ¥ L 13 2 -2 Fih 13 Sl Xd 2 103 §X 1 1] 1] -4

3= Obs: Incluem 3 Secretdrios do CN, 3 Secretadrias do Gabimetes e 3 condutores do Secretdrios do CN




Anexo 6

NUMEROS DE MULHERES TRABALHADORAS NO SECRETARIADO

DO CN E DOS SECTORES DO PAICV.

NQ DESIGNAGKO Individual| Total
1 Secretariado do CN ... . .. 19
2 8ector Urbano da Praia..... L
3 Sector Rural da Praise.. <.
L Sector Santa CruZees ccecee 2
5 Sector Santa fatarinasceceecss 2
6 Sector do Tarrafal.ce cc.. 2
7 Sector do Maios.s see sces 2
8 Sector do FOgOsss eoe sesas 2
9 Sector d& Bravh... .o see 2
10 Sector de Boa-Vista... ... 2
p B ! Sector do Saleece cve oo & 2
12 Sector de S. Nicolauees oo 1
5 Sector de S. Vicente... .. 6
1h Sector do Porto Novo... .. 1
s Sector do Pafllece oo cuee 1
16 Sector de Ribeira Grahde... 2 o1




