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com os organismos centrais todas e quaisquer decisfes mais ou menos
-importantes, a calaceirice e a burocracia provém dai

Damos é&nfase & necessidade de solucionar os problemas mais
importantes e de reconsiderar as relagles entre os organismos
centrais do PCUS, por um lado, e os partidos comunsitas das
republicas federadas e as organizagdes locais, por outro,

mas guero precaver os camaradas contra guaisquer opinides
erradas, contrédrias aos principios fundamentais de estrutura

e vida partidarias elaborados por Lenine.

Todos os comunsitas devem ter consciéncia de que ndo
podemos implantar automaticamente no partido os principios
federativos do nosso Estado. Lenine escreveu: "(...) Em relagdo
a estrutura do nosso partido, somos contra uma federagao
e a favor da unidade das organizac¢des partidarias locais
(e ndo s6 centrais) de todas as nagdes". Queria uma vez mais
realgar a tese crucial sobre o partide enguanto vanguarda
politica, promotor dos objectivos programaticos, principal
porta-voz dos interesses internacionalistas dos trabalhadores,
factor importantissimo e imprescindivel de consolidacgado
da sociedade em torno das finalidades e tarefas da. perestroika.

Camaradas, todo o conjunto dos problemas complexos relacio-
nados com a reavaliagdo da actividade do partido e a compreensdo
do seu novo papel nas actuais condigdes, inclusive a democratiza-
¢80 e a assimilagdo dos métodos politicos de actividade,
depende de como trabalham os guadros e como se aplica a politica
de selecgio e promogdo dos mesmos,

Os Ultimos anos, saturados de grandes acontecimentos
e marcados por mudancgas profundas no partido e na sociedade,
influenciaram também notoriamente o trabalho com os quadros
e provocaram mudangas substanciais no corpe dirigente e nos
métodos de trabalho dos guadros. Nestes anos foram alcancados
certos progressos. Mas ndo é facil mudar os méetodos de trabalho
e o corpo dirigente. E ndo & porque alguns funcionarios se
oponham & perestorika, embora haja também casos desses. Isso
ndoc & o principal..

O essencial é a inércia, os habitos antigos, o apego
as ideias formadas e dificuldade em assimilar os novos fendmenos

o gue exige novas apreciacfes, uma nova visd3o e uma energica



mudanca de formas e métodos de trabalho. Para muitos comunistas,
em geral bons e honestos, tal wviragem & um drama. Os comités
partidarios ndo devem admitir pareceres pouco ponderados
ou accdes apressadas. Ndo se pode guebrar impiedosamente
os destinos das pessoas.

Contudo, defendendo resclutamente a atitude ponderada,
do partido para com os guadros, ndo podemos colocar o©s interesses
de trabalhadores isolados acima dos interesses da sociedade
e do povo. No fim das contas, também no trabalho com os quadros
devemos partir do facto de que enfrentamos numerosos problemas
e somos obrigados a fazer mudancas profundas e tirar o pais
da situagdo grave em gue se encontra. Ndo devemos esquecé-lo
ao resolver os problemas relacionados com os gquadros. Nao
podemos, por isso, adiar a resolucgdo dos problemas de guadros.
Nos Ultimos anos apareceram muitas pessoas novas, que revelaram
caracteristicas positivas e provaram a adesdo a perestroika,
bem como a habilidade de trabalhar no seioc das massas.

A perestroika surtira efeito nos sectores em que forem
resolvidas adeguadamente as gquestdes dos guadros e garantido
o afluxo de novas forgas. Estes factores sdc determinados
pela politica de guadros, pela qual o PCUS & responsavel
perante o pais e perante o nosso povo. Deve dizer que o éxito
depende imenso dos primeiros-secretarios dos comités do partido.
Sem a participacdoc interessada destes, sem uma atitude democra-
tica, € impossivel aprovar as novas abordagens da politica
de gudreos, acabar com o autoritarismo e as decisdes arbitra-
rias.

Os processos de democratizacio, que se desenvolveram
na scciedade, exigem gue o partido combata o formalismo na
selecgdo e distribuigdo de quadros, o auto-isolamento e a
cristalizagdo do corpo dirigente. As guestdes dos quadros
ndc podem ser resclvidas por meio da rotagdo dos mesmos dirigen-
tes, sem afluxo de novas forgas.

Ha que reconhecer que os comités partidarios perdem
a capacidade de agir com éxito na presente situacio, sendo

completados por gquadros provenientes do mesmo circulo fechado.



Devemos completar o corpo dirigente com pessoas enérgicas
e promover OS comunistas capazes de animar a actividade dos
organismos partidédrios e garantir o éxito da perestroika.

A existéncia de candidaturas alternativas nas eleigdes
mostrou gue permite escolher dirigentes mais dotados. O Plenaric
de Janeiro de 1987 emitiu uma directriz ineguivoca a este
respeito. Deve-se, todavia, reconhecer gue este prineipio
se arraiga muito lentamente no partido gque, entretanto, deve
dar o exemplo a toda a sociedade. Mesmo durante a ultima
campanha de prestagdo de contas e de eleicdes, so metade
dos secretarios das organizacBes de base do partido foi eleita
a titulo alternativo,a nivel de bairros e distritos ainda
menos e a nivel de regifes, secretarios contados. O partido
neste respeito, foi ultrapassado pelos Sovietes, muitas organi-
zacdes sociais e colectivos de trabalhadores. O conservantismo
ndo justificado e dificilmente explicavel, evidenciado pelos
comités do partido, tem de ser superado, tal é a opiniao
gue os comunistas expressam nos encontros.

Camaradas, mais uma observagdo importante. Nao devemos
influir nas ﬁessoas com ordens, mas pela forga do nosso presti-
gio e das nossas convicgdes. Os comités do partido devem
juntar & sua volta todas as forgas intelectuais, tanto comunis-
tas como cidad3os apartidérios. Os comités do partido devem
atrair jovens dotados e com ideias modernas e criar, assim,
condicdes para uma rotagdo natural dos quadros. Nao é facil,
mas .podemos fazé-lo. No ambiente de democracia em gue vivemos,
devemos fazé-lo obrigatoriamente.

E muito importante, camaradas, que os guadros nacionais
sejam representados nos érgdos electivos de todos os escaldes
e no aparelho do partido. Deve-se dizer o mesmo dos organismos
estatais e econdmicos e organizagdes sociais. Durante muitos
anos, ndoc foi dada a devida ateng3o a estes assuntos, foram
registadas grandes deformagdes, o gque diminui a eficacia
do trabalho e provoca observagbes criticas por parte dos
trabalhadores de diferentes nacionalidades. O Comité Central
do partido deve dar o exemplo. Embora nos ultimos anos fossem



