IT. AVALIACAO DAS ACTIVIDADES DO BANCO
DESENVOLVIDAS NO TRILCNIO 1986 - 88

1. Politica monetaria e de crédito

A politica monetaria privilegiou o enquadramento do
crédito como o instrumento mais eficiente no controle da ofer
ta monetaria e sua adequacdo as reais necessidades de financia

mento da economia.

Para e¢sse efeito, ainda cm 1987 fez-se uma primeira
tentativa de programacdo monetaria, repctida em 1988. Neste
altimo ano fez-se ja, de forma efectiva, o seguimento e contro
lo dos plafonds das areas comerciais e de desenvolvimento,
tendo-se ainda organizado as informacSes de molde a fornecer,
de forma clara a situacao da cada cliente relativamente ao
Banco. Prevé-se com o desenvolvimento deste trabalho a cria-
cao de um niclco de central de riscos de crédito a nivel na-
cional.

Na arca de desenvolvimento foram constatadas as di-
ficuldades com que sc¢ deparam os pequenos investidores indus-
triais na realizacdo de seus projectos, o que mostra ser ur- -
gente a organizagio e execugdo de uma assisténcia integrada
as PM's que estimule e oriente o investimento de pequenos e

médios promotores.

Ainda ¢ dec se referir a incxpressiva capacidade fi-
nanccira dos promotores individuais para comparticiparem fi-
nanceiramente os seus investimentos, o que torna necessiario
um ecstudo sobre a organizacdo de recursos com perfil especial

para esses casos.
2. Politica cambial

A politica cambial foi orientada de forma a manter
a estabilidade da moeda, tendo como objectivo o equilibrio da

Balanca de Pagamentos.



No que sc refere a gestdo das reservas cambiais fo=
ram desencadeadas varias accoes com o objectivo de a tornar
mais eficiente. Conseguiu-se manter um controlo razoavel so-
bre as posicoes dos correspondentes. A instabilidade do ddlar
levou o Banco a manter nesta moeda somente as disponibilida-
des necessarias 4 satisfagdo das exigéncias a curto prazo do
pais. Foram ainda feitas aplicagOes a prazo, O que geTrou uma
rentabilidade significativa. Entretanto, para minimizar os
riscos e garantir liquidez imediata, a maior parte das aplica
coes foi em operagoes de curtissimo prazo. '

No controlo de cambiais foi utilizado como instru-
mento o estabelccimento dos plafonds de importagdes, cuja ges
tio nao ofereceu dificuldades, ja que os proprios operadores
nio tiveram capacidade para o esgotar nos Ultimos trés anos.
Em 1988 foi eétabclccidﬂ'ﬂ primeiro or¢amento cambial, e as
despesas em cambiais, tanto com as importagoes como com 0s in
visiveis correntes, mantiveram-se na vizinhanca dos valores

nrevisios.
3. SISTEMA CONTABILISTICO

Foi elaborado em 1987 o novo sistema contabilistico
que passou a ser implementado em 1988, tendo-se para o efeito
desenvolvido algumas acgoes, tais como a clarificacao de algu
mas situacgoes nnterioreﬁ.considerndas anémalas, entre as quais

as relativas as contas em moeda estrangeira, as contas inter-
departamentais, ¢ conta operacdes em suspenso a regularizar.

As aplicacdes de informatica em Contabilidade (con-
tabilidade geral, controlo de movimentos interdepartamentais)
foram implementadas a partir de Janciro de 1988, tendo-se con

cluido a primeira fase do projecto - informatizac8o do DCT.



4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Deu-se inicio em 1986, com a assisténcia técnica do
FMI, ao programa de modernizagao das estruturas do Banco, cu-
jo objectivo € a criacdo da base estrutural e institucional

indispensavel ao seu desenvolvimento organizacional.

Foi definida a composicao do programa, do qual cons
tam projectos basicos (reorganizacio, sistematizacio de'prucg
dimentos ¢ revisao da politicadlepessoval)e projectos complemen
tares (definicao de normas para a descentralizaciao dos servi-
¢os, implementaciao dos servigcos de formacio do pessoal, esta-
belecimento do sistema de controlo, de preservacao e recupera
¢ao de informacoes). Definido o programa, este foi iniciado

pelo projecto de reorganizacao administrativa.

A estrutura organizacional preconizada é do tipo
funcional, cuja principal caracteristica ¢ tornar possivel a
descentralizacio cxecutiva das operacdes otédecendo no entan-
tb, ao principio da centraiizacio técnica, normativa e de con
trole. Com o modelo de estrutura adoptado, pretende o Banco
de Cabo Verde imprimir maior clareza, economicidade, flexibi-
lidade, funcionalidade e racionalidade na execucao das tare-
fas necessarias i prossecucdo dos seus objectivos globais. Es
te modelo possibilitou ainda a separacao das funcoes de banco
central, banco comercial e de desenvolvimento, permitindo tam
bem a cada uma destas areas o estabelecimento de registos con
tabilisticos proprios. '

Ainda no ambito da reestruturagio foi aprovado o
sistema de Planeamento e Coordenacao Geral do Banco de Cabo
Verde (SIPLA), que tem por objectivo,; definir, planear, orien-
tar;-coordenar e controlar a gestio empresarial desta Insti-
tuigao.

Durante o periodo foram criadas duas comissdes para

cstudar e propor ao Governo do Banco:



- As Basecs Gerais da nova politica de pessoal, e e-

laborar oante-projecto do Lstatuto do Pessoal.

- Criacdo de um sistema de preservacio de documen-
tos, de recuperacido de informagoes sobre actos e

opceracoes efectuados no Banco.
5. AGENCIAS

Em 1986 foram criadas as duas superintendéncias re-
gionais com a missao de . 'supervisionar e controlar o funciona
mento das agencias situadas nas areas ﬁnb sua jurisdicao'". A
criacdao desse orgio tem por objectivo permitir contactos mais
frequentes centre o pessoal das agéncias e elementos ligados a
Direccao Central do Banco, assim como um acompanhamento mais

eficaz dos servicos exccutados nas diversas agéncias.

Uma nova tabela de juros c¢ comissdes foi aprovado
pelo Conselho de Auministracao em 2.12.87. tendo a sua anlicé
cao iniciado no primeciro dia atil do ano seguinte (1988). A
tabela ora revogada datava ja de hd dezassete anos, pelo que

se mostrava manifestamente desactualizada quer cuanto a quan-
titativos quer quanto a algumas das proprias ribricas.

6. DESCENTRALIZACAO DAS OPLERACOLS DE CREDITO

Com o comeco das actividades do Departamento de In-
vestimentos em 1986, 6rgao dotado de autonomia administrativa
e financeira, foi iniciado o processo de descentralizacdo da

funcao crediticia.

No exercicio das suas funcoes o Departamentn de In-
vestimentos ficou com a responsabilidade de todas as operacdes
de crédito ao desenvolvimento de médio e longo prazos realiza
das a partir dec 1986 com o sector publico, cooperativo e pri-
vado, beneficiando empreendimentos produtivos, técnica e eco-

nomica viaveis, e que se enquadrem nos objectivos de desenvol

"‘q,



vimento nacional, excluindo o crédito predial, cujo tratamen-

to ficou a cargo da D.S5.C..

0 Departamento de Investimentos operou ainda o creé-
dito agricola de curto prazo, mantendo igualmente contactos
com a Secretaria de Lstado das Pescas e com a Unidade de Pro-
mogao Industrial, a fim de encontrar os melhores mecanismos
de apoio aos projecctos concebidos nestas areas e carentes do

financiamento bancario.

No seguimento do processo de descentralizacao foi
criada a Direcciao dos Servicos de Crédito com funcoes exclusi
vamente do Banco Central, a qual, além de outras tarefas, com
pete a elaboracio de indicadores referentes as areas comercial e
de investimentos, criar as condicoes para implementacao duma cens=
tral de riscos bancarios ¢ informagdes sobre empresas, e fazer es-
tudos que possibilitem a definigcao de politicas e a escolha
de instrumcntos mais adequados ao scguimento e controle da ac

tividade crediticia.

Com a descentralizacdo cabe as Agéncias a concessao
do crédito de curto prazo nas varias modalidades e a gestio
da respectiva cartcira. Foram também cstabelecidos novos 1limi
tes de competéncia para as diversas instancias das arcas co-
mercial e de desenvelvimento, e criados os regulamentos neces

sarios ao seu funcionamento.

A instancia suprema € o Conselho de Administracio,
que tem competéncia para autorizar operacdes de crédito inde-
pendemente de quaisquer limites. A Comissao de Crédito ao De-;
senvolvimento tem competéncia para-autorizar operacgdes de cré/
dito ao investimento até 3 500 contos, e de crédito predial
até 2 500 contos? O conselho Regional de Crédito e a Comissao
de Credito de Agéncias podem autorizar operacdes do tipo apo-
io a importacio, desconto de papel comercial e prestacido de
garantias bancarias, cujos prazos nao sejam superiores a dois

dnos.



