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1l . 0 enguadramento da Egablemﬁtigg da participacfio

A participagfio dos quadros na definicgllo e execugfio das pali
ticas nacionais encontra a sua justificaclo na orientacgfio global de
levar as massas populares a assumirem'plenahente o papel de agentes
decisi?os no desenvolvimento do paia e de serem os principais benefi-
ciarios do esforgo dispendido nesse sentido.

0 quadro, como um dos motores da saci&ﬂade em desenvulvimen
to, dadas as suas capacidades e qualidades, ¢ elemento de primordial
importancia nessa evolugHo social, .

A sociedade nova que pretendemos construir em Cabo Verde
pressupSe a existéncia, a todos os n{veis, de quadros nacionais patrig
tas e decididos a contribuir para s inclita, mes diffcil tarefa, de Re
construgfo Nacional, aliade a do Desenvolvimento do Pa{s.

Constacta-se que o quadro, de uma maneira geral, ¢ chamado ’
nos dias que correm, a intervir em dominios de actividade cada vez mais
importantes, devendo, para tento, estar a altura de poder corresponder
as exigencias da evolugfo da nossa terra.

Ora, sendo o gproveitamento dos recursos humanos um dos mebs
mais utilizados pelo nosso Partido e CGoverno, especial atengfio, neces-
sariamente, deve ser dada a problemética da participagfBio dos quadros
na prossecussfo dos objectivos nacionais, nomeadamente, facultando-lhes
a possibilidade de adquirirem uma razosvel gama de conhecimentos técni-
ca-cient{ficos,,capacida&e de organizacf8o e de direccfo.

Zstamos em crer que duas componentes sfio fundsaentais para a
boa participacgZo dos guadros, onde guer que seja:

a) A primeira respeite a vontade de participer (elemento sub-
jeectivo), que no nosso pa{s, podemoa detectar ne maioriz dos quadros jo

vens que resregssam ao torrfo natal, sejum eleg militantes ou nfo.

b) A sesunda componente eats 1isnda a efectivaclid dessa von -
tade de participar, tendo em c¢onta o3 clementos objectivos cono os facl
lidades, a peraissibilidsde, a coordenugdo, otec, Aaui, ctentas as liai-
taglOes, normsis em p:{:es nobreg co.10 0 nogzo, reside a2 malor narie
das dificuldades,
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# claro que isso tem muito a ver com as dificuldades que o
quadro, enquanto estudante muitas vezes enfrenta, ou com formas ina-
dequadas de aproveitamento das suas ca acidades ou ainda, nalguns se.
ctoreg,com insignificantes possihilidadea de superacgfo tecniuu—prufia
gional concedidas,

Dai a necessidade de um repensar da situag¢do dos quadros,
sejam ou nfo militantes, com vista a um aproveitamento tanto maior
" - F
quanto possivel, pelo Pais, das suas inegaveis potencialidades,

Finalyente, nfio podemos deixar de frisar que o quadro, ele
mesmo, deve repensar a sua forma de estar e contribuir para a vida da
sociedade, uma vez que (principalmente o quadro militante) deve ser o
principal impulsionador de definigfio e execucHo das politicas do pro-
cesso de desenvolvimento nacional,

Para tanto, deve envidar esforgos no sentido do abandono de
una certn passividade que de alguns vem tomando conta, ;a que partiel
par e ter ume vida actuante, em todos os sentidos, na Sociedade,
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2, LimitagBes a participacéo

A prnblemﬁtica das 1imitagﬁ§s a participagfo do quadro deve
ger encarada desde a sua formacgfio psﬁhanﬂn-pelaﬁ%ﬁnﬂigﬁo de jovem qug
dro ao quadro experiente,

£ dentro deste contexto que devemos analisar os diversogobg.
taculos a participaclio do quedro, .

Para alem do sistema de selecgfio para frequentarem formagfo
no exterior que muitas vezes nfio corresponde ac desejo do estudante ,
uma vez que a atribuigfo de bolsas de estudo nfo depende na maioria
das casos da vontade do aluno, mas gim da disponibilidade de cursos
que atrﬂvéﬁ da Cooperagfio internacional e posta a disposigfo do Gover
no de Cabo Verde, passando pelo nfio acompanhamento do estudante engual
to faz a sua formagfio no exterior aprofundando os seus conhecimentos
tecnico -cientificos através de estggins devidamente orientados e em
areas de interesse para o pa{a, surge o problema do seu enouedramento
quando regressa, luitas vezes o jovem quadro regressa animado de um
desejo de tudo faozer para o desenvolvimento do pais, mas g deficiente deficiente
avaliogfo das suas possibilidades e s falta de apoio faz cam?"le per
ca a motivaclio, prejudicando essim a sua actuagBo e dando lugar ao ee
crescimento de um certo individualismo

As frustagles e o sub-aproveitamento do quadro recém-fnrma-
do est8io bem patentes nas conclusBes do Grupo de Trabalho da Adminis-
traglo Publica para o II2 Plano Nacional de Desenvolvimento:" Do to -
tal de guadros (da Funcfo Pﬁhlicg e Institutos) 73 vor cento sentem-se
em algum.grau, desuaotivados, 44 »or cento bastonte desmotivados, 28

por cento em alsum prau sub-aproveitados¥

0 quadro, depois de algum tempo de trabalho normalmante prec
cupa—-se com a sua formacfio. Esta formncflo nrolonze-se pela vids nrofis
gional, devendo nor isso ger orientada no sentido de uma permanente su

peracfo, atraves do rﬁrnfundﬂﬂentc e actualizagfio dos seus conhecimen-
tos., Umn dos graves problemas ¢ que chegam anualmente ao pais, quadros

teenicos com formacfio em tecnologias diferentes, sem que exigta, mui -
tas vezes uma estrutura onde possam aplicar os seus coahecinentos. Pa-
ra que o quadro nfo se sinta frustado sera necessario institucionali -
zar acgles de foruagflo permanente tendo em conta a superacfio dos seus

conhecimentos,

L
Outro problema e que nfo existem instituicBes onde o ouadro
nogssa discutir problemas lizados & sua actividade orofissional, permi-
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tindo deste modo trocas de experi@nciaa e de informagfes actualiza-
das tendo em conta a evoluglo da sua especialidade no campo interng

cional,

Asgim, ¢ nossa convicgBo dhie, contribuindo para a valori, -
zag8o profissional e o enquadramento e acompanhamento dos quadros ’
estaremos eliminando as principais limitacgles a sua participacHo,

Sem duvida que a melhor garantia para que o quadro partici
pe na execugfio das politicas nacionais ¢ de que ele participe na sua
definicBo, Ora, o que se tem vindo a verificar, sobretudo . nalguns
ministéiiaa, ¢ uma fraca participacfio dos mesmos negsa definigfo,
criando assim a falta de motivacgHo na sua execucfo,

Finalmente ha que envidar esforgos no sentido da criagfo
das condigfes necessarias para que se possa tirar proveito da enor-
me potencialidade de que disple o nosso pa{s tendo em conta a forma-
¢8o em tecnologias diferentes dos nossos quadros,
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3. A participacfio do aquadro militante e do nfio militante

0 quadro militante ¢ antes de mais o fundamentalmente um
militante, Isto quer dizer que toda a sua actuﬂcﬁa deve ser a de um
verdadeiro militante no ambito das suas obrigagﬁea eatatutariaﬂ, inde
pendentemente da aua condigfio de ser ou nfo ser quadro. Entretanto, 0
facto deele ger teunico confere-lhe respongabilidades especifieas den
tro do ambito da sua especialidade., O problema que se pSe e como apro
vveitar de uma forma mais eficaz o quadro militante. Antes de mais e
preciso fazZer uma reflexfio sobre aa medidas ate agora tomadas para g
proveitamento do quadro, para alem da sua condigﬁa de militante. Nfo
basta atribuir ao quadro militante tarefes especificas no camno da sua
espeeialidaﬂE' 4 importante, e uma condicgfo necessaria, mas nfo sufici
ente. £ preciso oue o guadro militante esteja devidamente ormanizadode
gecordo com as suas efinidades profissionais,independentemente de es -
tar ou n8o integrado numa Associacf8o Profissional com os quadros nfio
militantes. Essa organizacfio dos quadros militantes devera permanente-
mente fazer uma analise profunda dos varios aspectos da vida nacional
com vista a ajudar a Direcgfo do Partido e o Governo a definir da me =
lhor forma possivel as politicas no ambito de sua especislidade, Zxem-
plificando, os Economistas militantes deverfio ter um papel importante
na estratégia de desenvolvimento econémico, os ilédicos na definigHo da
polftica da Saﬁﬁe, etc. Pensamos que se nfio existir essa organizacfo
dificilmente o quadro, mesmo sendo militantes, pnﬂeré desempenhar um
papel importante na definicHo e erecugfio de pnllticaa nacionais,

Ilo que concerne ao quadro nfo militante, o Partido devera
atribuir-lhe tareflns espuc{fic;s ctraves de ~runos dec tralalio nermaner
{cs para cnalise de quesifes en razfo da m&fgriz, grunos cgses consti -
tuidos tambem o gempre que pnss{vcl com quradroz militantes, Actuando
desta Zormz o quadro nfo nilitonte nfio 30 eataria sende aproveitado co-
mo taomhém :EéEEﬁEEE?HﬁHEHFTE?E$¥EﬁBEEﬁﬁaﬂtﬁﬁﬁﬁ& egtariz gendo influen-

o
ciado pelzs politieca ideologica Ao nozzo regime, Actuande desgtz forma,o

La

guudro militante devera ter o nreocupacfo dc foger um trahle de recuy
tamento do guodro nfo nmilitante para as fileiras de Partido, 4
et

0 guadro militante, cuer individualmente, cuervfic sua ormani

L w
zacflo devera tonbem desemnenhar um nznel imnortante nus evoniunisz Agzso-

'
ciacBes dog Tecnicos e roral ou Aug Associan:Bcs Profissionais em narti

-—— -

cular.Z evidente que se houver umz concertagfio do guadro militantc so -
- = -

re questfes importantes 4n vidg nacional ~traves da suc orgsnizacflo, 2

sun influencia nas Associzeles e muito ~z2ior,
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Outro problema que se pde e a ocupagfio dos cargos de chefias,
Sémpre que possivel, entre o quadro nfio militente e o quadro militen-
te, & este que ﬁevera chefiar as funcles Egﬂgxncliticas.como garante

da _aplicacfo dos principios do Partidﬁ. i

llesta conformiﬂadc, para que o quadro militante tenha gutnri
dade, ele devera preocupar-se com a sua fnrmagﬁo pqlitica—iﬁenlugica
e aprofundamento dos seus conhecimentos tecnians, devendo o Partido
i o
criar-lhe as minimas condigles possiveils para que esses objectivos se

jem alcangados,

4, O papel dag Associacles séciu—prﬂfiasionais

Como resulta das resolugBes do I Encontro dos Quadros
Tecnicos e de Direccfo Ifilitantes, as Associagles Séciu-Prnfissiunam
nfo podem,de per si, resolver cabalmente o problema da accgHo partidi
rie no seio dos Quadros Tecnicos e de Direccgfo liilitentes,

flas o Zncontro reconheceu a necessidade da criacfo de
tals AssocilaglBes, isso porque, atraves delas, pode ser facilitado o
estudo sérin de problemes nacionais, pode ser melhor efectivada a in
tegragfo dos recém-formados, pode ser feita reciclagem permanente ds
geus membros, etc., desde que os militantes se esforgem no sentido de
poderem exercer forte influéncia no seu seio,

Com base nestes dados, passamos a dimensionar slguns de
mentos, uns positivos, outros negativos, que tais associagfBes poderdo
evidenciar, tudo numa perspectivagfic do ponto de viste partidé&in:

a2) Tendo em conta que tanto o IT Plono acional de Degen
volvimento como o Programa do Governo indicam insistentemente como um
dos entraves ao desenvolvimenio a falta de elaboragfic, ou mesmo fglhas
na elaboragfio ée nrojectos de degenvolvinento, somos em crer que, faci
litando-se a eriaglo dus cssociagles em ?eferancia, criom-ge, em parte
as coadigdes necesaarias ao aperfeigoamento técnicn—cientffieo dos men
bros desszs "suoclﬂgﬁﬁs, pelo intercambio de ideias que poderfio facnl-
tar, neclos geminarios ¢ conferencias quﬂ poderso or;anizar, pela troca
de expermeucias com associagles cangeneres estrangeiras que poderfio di

namizar, ctc,

b) Por ontro lado, ss Associacglés séciu—prcfigsinnaiﬂ, em
se organizando convenicntenente ( com o Partide a irnteressar-se vive -
mente pela inteorvengfo no scu seio, nomeadamente atraves da preparacio
edegunade de quadroe =mililantics, 8 fim de poderem cstes liderar o mo-
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vimenta associativista), puderEn ger factores de pesa no processo |
de desenvolvimento nacional, permitindo que, atraves delas, osqua
dros, militantes ou n#fo, possam contribuir seriamente na discussio
de tudo o que importe o desenvnlviqkntn e modernizacfio do nosso
pa{!h

c) £ bom ter em conta, no entanto, alguns aspectos hipg
tetivamente negativos que as futures associagfes poderiam trazer
in se.

Na verdade, tais associagles, se se pautarem por inicig

tives dgmeramente reivindicativas ou gratuitamente euntestéfias,
poderfio instituir-se como elementos aleat&rioa, causadores de deswm

tabilizacélo.

Por outro lado, se cada uma delas, egoisticamente, se es-
cudar em obejectivos puramente Iindividualistas, sem ter em conta a
sua importancia sccial, teremos associagles que a Sociedade nfo in-
teressara,

iflas € bom nfo esquecermos o papel que junto as mesmas o
Partido poder5 e devera desempenhar, através da intervencgfio jé
atras referida, utilizando os seus quadros militantes.

5., ConclusBes

Com vistc a um melhor aproveitamento gistematico do que
atras ficou dito, e a loia de sintese das ideias-forga que do tex-
to se pode extrair, nassamos a delinear, de gegnida, algumas medi-
das que em nogso entender poderfio permitir uma mzior e melhor par-
ticipoclo dos quadros, sejam militantes ou nfo, sua definicls e
execucgfo das pnlfticas nacionais:

delhor critétio na selececfio e atribuiglio das bolsas de ez

tudo:;

*
icompanhamento, por parte dosgs cgiruturas do linisterio 4o

¥ s
Bncaglo, 4o estulante, durante a sua preparagso académica;

o« Criar ume Instituigfo para o enouadramento 4o jovenm guu-
dro, 1njo gue rezressu ao ?cfc, a guel deveria estar vocacionzdan
pare integrar o guadro na vida profisaionzl tendo em conta os co-
nheaimentos que adguiriu no e:xterior, de modo a evitarem-se I{rus-
trafes, desnotlivogb?e ¢ sub-anroveitomento das suog capacidades;
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o Que a Reforma Administrativa em curso no nosso Pais tenha na
devida consideracZo o facto de muitos quadrus Jovens se sentirem desmg
tivados, se nfo mesmo rrustrados, uma vez que as chefias sfio ocupadas
por pessoas com experiencia administrativa golonial, mas que nem sem -
pre canEEguem acompanhar o ritmo da evulugﬁo, pelo que a referids Refo
ma devera criar campo propiciu para as mudancas deseja?eis.

o Permitir aos quadros a superagfio permanenie dos seus conheci
mentoa, numeadamente facultando-lhes a poseibilidada de frequentarem
estagins, de se especielizarem nos dnminios de sua formagfio e de adqui

rirem conhecimentos de ﬂrganizagﬁn e Direcgﬁu, dos servigos em que esg
t8o enquadrados; :

"« CriacHo de mecanismos nos ﬁiniatériua, Servigos, Empresas,
etc., para garantir ao quadro uma pariicipacfio activa na definicfo de
programas e politicas nacionais de desenvolvimento;

felhorar as condigfes materiais ¢ o ambiente de trabalho dos

quadros;

o Com vista a ajudar o Partido e o Governo a defeénir as politi
cas nacilonois, propde-se a cringlo de OrganizagBes de quedros nilitan-
tes, de ncordo com as suas afinidades profissionais independentemente
de pertencerem ou nfo a associacfes séaio—prafissionais;

o Com vista ainda ao melhor aproveitamento dos quadros em ge -

ral e ao recrutanentc do quadro nfo militante para as fileires do Par-
-
{ido, sugere-se a criagflio de grupos de trabalho permaonentes constitui-
*
dos por quadros militantes e nffo militantes, para a analise de questfes
da sua egpecinlidade e de Interesse parc o Tartido e Governo;
F
o A ocupacfio dos cargos de chefia em fungbes de ecaracter emi-
* [ & -
nentemente polilicas, sempre que possivel, devera ser atribuida 2 quo-
dros militantes, con visia o gorantir a eplicncgfo dos principios do
Partido;
el - -

« O Partido devera apoiar a criacfo de hAsséciagles sécio—pra—

fissionnis,
L

« 0 Partido devera intervir nans mesnas, para tonto, servindo-
-ge dos gcus quadros nilitantes, 2 fim de evitar eventuais riscos de
subreposiclo dc factores nagativos que paderfo advir da criagfio de asso
ciagles dessn nnturecs;

L L4

o C proprio quodro devera abandonar uma certa passividade, que

de alguns tem towundo conta, como se pode veri‘icar actual-ente.

-iindelog; 19 de Dezembro de 1936.-
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PARTIDO AFRICANO DA INDEPENDENCIA DE CABO VERDE — (PAICY)
CONSELHO NACIONAL

1.

Temas para a Reunifo dos Secretariados

Executivos do Sal ,S5,Vicente e Praia

A problemftica da mobilizagHo e enquadramento doa

- quadros técnicos na vida (actividade) do Partide

— S, Vicente.

0 equacionamento do problema da formagHo politica
e ideolégica dos militantes e quadros do Partido
--Praia,

Os Grupos nos locais de trabalho - Sal,
A acgHo ideolégica nos meios urbanos - Preda.

A coordenacBo das instituigBes locais de partici-
pag¥o popular - Praia;-Sal.

Kk interveng¥o do Partido nas actividades do Esta-
do - Praia; S.Vicente.

Praia, 30 de Setembro de 1986-,



