De 15 a 28 de Jukhd, visgitamos a Replblica Socialista de Cuba,
afin de procederncs a um interclmbic de experifncia mo dominio de Crganisagle
rartidiria, Durente @ nossa estadia nesse Fauls fomos acompanhados pele Chefe
do Seeqglio da Vida Interna do Departamento da Organisaclio ¢ tivemos emcontros
de trabalho com o Chefe e Viee-Chefes do citado Departamento, con as SecoSes
da Vida Interna, Informaglic Interna, Quadres, Comtrole e Ajuda, Unifio de Ju-
ventude Comunista - O,Fiomeirocs, Coumitds Provimeiais 'unicipeis de tmpresas
o ainda nficlecs.

Vanoa, pois, temtar sintetisar os asjectos que desportaras mais
intoresse.

- Tuncionamento do Departamento de (rianizagfio pos virios
piveias: O comtefido do trabalho das diferentes SoggSes

0 Departamento de Organisaglic estd dividido em SecgBes a todos
oo niveis, desde o Secretarindo do Conité Central pescando pelas provinciais
até os Hunicipice(alguna)pois, nestes, por veses sllo oe préprice Secretirice
do bureau que exerces as actividades cometidas aoce Departamentos o Cecqgles.

0 chefe do Departamento & coadjuvado por dois vico=chefes que
coordenas as actividades das cinco SecqBes que o integram: Vida Interna, ue-
droa,Infornaglo Interna, UWC=0.F., Controle ¢ /juda.

reribdicamente o chefo do Departanento reune todog oo respone
ofveis para anflise conjunta de deterninadas questBes relatives a actividade
do Departamento, cumprisento do plano ou quando hi propostas e/ou recomenda-
gBen que deveam subir para apreciagfic do Secretariado e om alguns casos para
o Dureau Folitico.

Cada Secclo tem o seu chefe, muite eubora os vice=chefes do Dg
partanento estarem ligadds directamente As Sec¢Bes. Tais ofic oo copos da Vida
Interna,Juadros, InforaagBes Interna, A Seocglio da WC=D.Pioneiros esth ligada
a0 chefe do Departamento.

0 Departamento dispSe do seu plano de trabalbo anual que § a-
provado pelo

~ gesel da Vide Interss TN e

A Becgllo da Vida Interna esti encarregada do proporsr as ariep
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tagBes para os Comités Provingiais, Municipais e de base, controla o cumprimep
to dos directivas Superiores, elabora propostas ou sugestSes visando a melho-
ria a0 trabelho partidirio, apoia o Bureau Politico e o Secretaréado quando tem
que ansliser os projectos de Sstatutos(do Partide, da UJC e dos Sindicatos),
prepara 0 orienta a distribuicfio dos cartSes dos militantes e aspirantes,cheer
va a aplicaglio de sangSes, controla as transferfncias e prople a fimagfo das
quotas, olabora semestralmente as estatisticas, controla o crescimento do iar-
tido com base nas orientagBes pelo Comité Central, orienta a metodologia a uti
lizer nos assesbleias ¢ prople a distribuiglio dos funcionfriocs do Daphrtamento
ds provineias pera asaistiresm as assecbleias ¢ contactos com as estruturas,

Ssogfio ds Quadros

A Seeclo de Quadros compete orientar a politica dos quadros dag
de a selecgfo dos quadros para frequentarem a esccla do Fertido como pare a
satisfagfic das necessidades globais.

Os requisitos que deve possuir um quadro sfio fixados pelos ore
glos do direcclio ¢ cabe a Secqlio em cada givel tl-los em conta, proceder a avp
liagfio periSdica pronumciar-se sobre a formagSo cultural e politicas Guando §
peceschrio proceder A seleccfio de quadros para frequentares a escola luperior
do Jertido{por exesplo) o responsivel pela Secqlio do (uadros do Departanente
de Crganisaclio @ o seu hosdlogo no Lepartamento de hducagBo Interna(Foruaolie)
deglocun As irovinoian para contastarem os elementos anteriormente seleccioma
dos. Gfio realizadas entrevistas com os mesuos @ depois de explicaren ns exigly
cins que oo plem a um quadro, por veses chega-ge a conclusfio que o elemendo
nfo reune as condigles para tal. For outro lado a Seccglio acompanha a evoluglo
dos quadros atravis dos contactos, intervengSes mas reuniSes ou nos cursos de
formaco politica.

Ba cada Munieipieo, Previneia e a nivel Necional hi usa escola
do Partide, para curscs blsicos de 6 meses, nidics de 1 ano ¢ Supericr do J
anos. A cada nivel a Secglo de Quadros em estreita coordenacfo com a Secofio de
ForsmagBo exerce ¢ papel importante que § a politica de Juadros.

£ a Secgllo que se oncarresa do Registo dos quadros de direcqlo e
nbdias sob orientaglo do Secrethrio reapective,

Ssoglio de Infepmaclio Interns

Beta Secqlio tem por funglic amaldsar ¢ controlar as actas das ren
nifeg doo Dureaux, Comitds Municipais e Frovingiais, bem como dos respectives
Flenfirics, Dlabora inforsaqles sobre as mesmes que por sua ves sflo apresenta=
das aco Departamentos e mesbros do Seoretariado.

Tenbla a secclio acompunha o cumprimento dos plance, di atemglo
perticular A organizacfio ¢ realizacfio das issesbleias ¢ com a colaberagfio de
outras Seogles @ inclusivé de cutros Departanentos elabora d6is boletins de I3
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fornagfio Interna, destinados mos (uadros e ds organiszacBes de base, Ao Guperi
mmﬂmm-m-mm&“
didas atravla desses boletins.

As inforuacBes extraidas das sctao(a elaboragfic destas obedoco a
un forsulfirio determimudo pelo Secretariado)devem ser sintetisadas ¢ nflo b
wn critirio ou modelo estabelecido para tal finm,

Alguns temas que podem ser tratados nos boletins afio:

= ResolugBes do Buresu Politico ¢ decisBes do Secretariado
= Resultado das visitas de controle e ajuda tanto dos orgp
nismos internddios do Fartido cowo das CrganizacSesn do ba=
0.
Anflise a partir des actas da preparaglo das reuniSes do Purtido,
Exposiglio de casos de dirigentes ¢ militantes do Fartido sanciomg
dos, quo pola sua caracteristica temha um conteflido educativo,
Sxperilacias dos organissos intormfdios sobre a aplicagfio da poli
tice do formajfo, selecclio, promogfo e suporagfo dos quadroe,
Anflise do processo de crescimento do Fartide,
InfornagBes sobre acontecimento politicos nacionais e internacio=
nais,
Aspectos do travalho do Furtido, tais como o uso de comissBos,reu
nifénd con o8 organismos superiores, o trabalho dos guadros com a base,ote.
A nivel dos Mumiocipios os trabalhos da Seccfio § feita pela da Vida
Interna.

mmm-m—mumnm“
ta,(Juventude do Partido)CrganisacBo dos Fioneiroe, Federeglfio dos Estudantes
Universitérics, de Ensino Médio, Esta Secglio para allm de ter o sou chefo §
coordenado directamente pelo Chefe do Departemento de Organisaglo. O 10 ¢ 20
Becrotirics do Fartido dfic uma atongllo particular 4 Juventude,

A nivel das provincias hi pa camarada que se cocupa da Seogllo ¢ noe
rundeipios § o préprio bureau.

i EecgBo anmlisa os dooumentos dps Congressca, Flendrics ¢ Asoece
bleias do WC e exerce sobre elas algusa influlneia, ipoim e ccordena a reali
sacfio dos memmos, Sob orientacfio da Secglio sfio reslisadas visitas de intorofiln
bie de experilncias entre as estrutures da UWC e do Partide,

Cada Comith da UC dispSe de um militante do Partido que & o oriep
tador politico. A entrada para UJC § seleetiva, A WC nfc § considerada uma
Organisaclo de . ‘ussas.

Os militantes do Fartido que militam ma UJC pagam as suas guotas no
rartido,

Ssocio de Controle » Aiude '

- Jm



=

Esta Becclio encarrega-ese de controlar a aplicagfio das directivas
Superiores bem como do apolar os Dwreaux Frovinciais, ‘unicipais ¢ as or-
ganisag8es de base, em especial estes no cumprimente das suas tarefas.

A Secglio dispSe de alguns funcionfrios ¢ cada um tem ood a sua reg
ponsabilidade duas provincias para controlar e apoiar.

Atravée dan visitas peribdicas constata experilnciss positivas que
ofio generalizadas depois de analisadas pelo Departamento,

Fara que a Secclio possa apoiar ao provinciadd dispSe doo plance
deatan,

Tormes e mbtodos de controle e scompanhamento das docisSes

A anfilise das actas(seu contelido, a qualidade das intervengSes.as
questBes discutidas,etc), a visita ds organisagSes de base, acs Municipios
¢ Provineias, o controle de cumprimento dos plancs e directivas, o formeci
mento dos dados estatisticos semestralmente @ a participaco de funcionfe
rics do Departamentc nas Assesbleias e Flenfirics, sfic foruas do controle ¢
acompanhasento. Fodemos diser que o comtrole principal fasese através des
actas o dos contuctos com a base.para evitar excesco de bturccrecia a estry
tura inferior nfio ajresenta relatérics.

NBo se verifica a pritica de reuniBos com houwSlogoe.

Hopemplaturs

0 registo dos quadros do momemclatura do C.C, estd distribulde pe-
los Departamentos de construglo, transporte ¢ de (rganizacfio, ) nomesclatura
§ do competlncia do Pureau Muniecipal, Frovimcial, Secretariado B, Felitice
do Co Cemtral,

0 Buresu 'unicipel aprova oo (uadroe a nivel de chefes do Secclo,
para as CrganizagBes do Vassas e para © aparelho do lstado no fmbito Mumi-
eipal, A excepglo do Fresidente do Poder Populer.

C Bureau Frovineial aprova os (uadros para as OrganisagSes de Mag
sas, & exocepglic do 10 responsivel, os Delegados dos Ministlrics, os Direc
tores de Lapresss, oo quadros do aparelbo auxilisr a nivel provimeial e aip
da o Presidente do Poder Popular a nivel Mumieipal,

0 Secretariado aprova quadros para 10s Secretfrios dos Comités Prop
vinciais, Vice=linistros, 10s responsiveis das (rganizagSos do assas ¢ fup
cionarics das Secqles do Departamento do C.C. FPera os chefes do Departa=
nente dos Ministérics e os wenbros dos Comités Frovincianis a sgyrovaglo § da
competincia dos Secretlrios, individuslmente.

0 Bureau Folitico tem a competSncia de aprovar oo quadros para ©
Secretariado, mesbros do C, do Estado Ministros, Vice-'inistros Ssbaixadores
e chefes de Departamento do Fartido,

- Mu“ﬁ“ﬂ*ﬁ“ﬂm-ﬂ-h
oua aprovaglo, deve ser ouvido o Comitd local do Fartido onde trabelhem.
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Juando abordamos a questfo do contefido da Secqgflo de uadros fise=
sos referfncia a politica de quadros e ao papel que cabe o Departamento de
UrgunizacSo nesse doninic., Vamos ver agora o jroblena de avaldagfo,

“eriddicanente formam-se ComissSos integradss por quadros do Depar
tanento que se distribues ds provimcias pera procederem a avaliagfo dos qua
drogse Fara avaliar ua quadro, pede=se opinific a0 seu superior, companheiro
de trabalbo ¢ subordimados. Recolhidos oe dados e com buse neotes discuto-ee
pesscalnente com o quadro antes da reunific que terf lugsr néd bureau ou Comi-
té para anflice dessa questfio. Fodemos dizer que hA ux acompanhsmento porua=
nento.

Idfntico procedimento tem lugar nas Frovinciais ¢ 'unieipios

LeigBes

Con base na aWaliaglic doa quadros, quando se vai proceder A eloigfio
dos Cocitle dos Srglos de base o médias § orieda uma comisefio elabora uma
propoota tendo sempre eu consideraglo a maior percentagen pare operfrioc,prg
fossores, tlonicos, mulheres, camponeses,ete. lara cada cundidato § elabora-
do w currigulusm que & apresentado a cada Delegado conjuntamente com a [ropose
ta. Discutida esta, ¢ intruddaidas alteragBes que se mostrarem negesofrias §
subnetida A votaglio secreta. De sublinhar que existes instrugSes do Comitd
contral quanto & fixaglio do nlmero de mesbros efectivos ¢ suplentes pora cada
Comitd comscante for a estrutura ¢ o nfimerc de efectives que a integram,

A partir da Assembleia Frovinocial prople-se candidatos 4 menbroa do
CeContral,

A Comissfio Freparatéria do Congresso que integra tode o Purean Folie
tico ¢ o Secretariado elabora a Fhoposta da constituicglio do novo CoCs ou &
reeleiglo do anterior. Igualmente § elsborado o curriculum de cada candidato
o digtriduldo aos Delegados antes da discussfio de proposta ¢ posterior votae
oo secreta, De realgar que o nfimero de mesbros efectivos e suplentes § fixp
do polo o8, conscante o nfmero de militanted de cada estrutura.

Panificaglio das sctividades

Os planos sfio elaborados com base nas decisBes do Congresso ¢ direg
tives dos orglos de direcqlo. Tanto o B, Folitico como o Secretariado dioe
pPea dos seus plancs. Os Departanentos aprecentan as propostas das quoctBos
que deven ser incluldas mos plancs, bea coso os tomas a cer discutidos durep
te © mno, As propostas sfic discutidos ¢ ne forem aprovados sfio inglufdos nos
plance

Internamente cada Departamento tem o seu plano que § afrovedo pelo
secrotirio,

A nivel das Provincias e kunicipios, oe Departamentos tasble elaboras
propostas de plancs com base nas decisBes dos orpglios superiores ¢ recocendagBe
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do Buroati, Os plance sflo discutidos ma Assombleia de Balango que tem lugar
nos priceiros dias de Janeiro de cada ano, U mesmo procedimento tem lugnr nos
auclecn o Couitde de impresas.

Dos plance comstam todas as actividsdes a desenvolver,estipulac=ge
os prasos de cumprimento ¢ os responsiveis pela sua execuglo. O plano § a=
precentado pelo buresu do Couité, mas antes da sua discussfio procede-ce oo
balango do cumprimento do plano anterior.

S jertido pas repressntacles bo Exterior

A organizagfio do Partido mo exterior estl estruturade da seguinte
mareire; 0o nfcleos nas tubaixadas e issSes Consulares dependen do Depurta
mente dus NelagBes Exteriores. Oo mficlecs e ou Comitls no veio das emprecas
construtoras, thonices e operfirios internscionalistas dependem do Departamen
to de Orpanisaclo.

As orientagBes bem como a troca de corresponddncias Jrocosca=ce
entre o Socretarindo através dos Departamentos citados e os nficlecs ou Comi
tés, Funcionfrics do Secretariado pelo mencs uma ves por ano assistem ho reu
niSes do fwostaglo de contas dan organisagSec do Partido no Exterior, pamia
alfa do procoderes ac controlo e ajuda,

Anualmente no mls de Junho os 198 Secretirios dos Comitbe regres-
san A Cuba pare anflise do trabalhe no exterior. /. essas reunilea assisten
responofveis dos Departamentos Letatais ligados 4 dominios de Cooparaglo e
do Ministlrio das Relagles Extericres.

A Crganisagfio do Partido mo exterior nfic tem a missfio de dirigir a
politica do Fartido no estrangeirc. Ela apenas spoia oe trabalbadores no eug
prisecto da nisefio ¢ procura criar condigBSes pars que hajs es selhores rela=
¢Bes entre os casaradas e faser chegar ao conhecimento do iartido os proble-
ma8 quo oo lhes deparan bem como apresentar sugestBes pare a sua solugfio, Adm
da a nivel iaterse realizam ¢irculos de estudos, cursos blsicos, ¢ ez alguns
ecasce cuwracs nbdioe.

Guanto A quoestfio de quota os militantes intermmoionalistas pagam
wna quota § simbSlion, muito esbora do vencimento quu we lhes pags en Cuba
tenhon do faser o pagsmento normal, 80 paseo quo para oo funcionfrice das mig
sBos Diplomaticas pugnn-nas en funglo do remlisento que auferes. Eesas Quo=
tas ofio pencotidas A Cuba, pois, a nisaflo suporta as deapesas com o funcionne
mento do nficlec do Partido.

Nfo hi aduiselio de novos aspirantes ou militantes nos nficlecs no
emterior, A excepolio das F.A.Revolucionfriase. Us interescados no regrecco da
missfio ou quando deslocas a0 Pals para friasy poderfio scliciter a sua adaig
sflc o bouver boas informagSes sobre a sua sctividade revolucioniria. Casas
infornagBes afioc prestadas pelos nficlece ou Comitée no exterior.

Exsparagio das reuniles partidiriss i
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que dovon ser discutidas. O Chefe do Departamento correspondents slaboru usa
informacfio @ usa proposta de resolugfio sobre o assunto ¢ submete & ajrecia-
¢lo do Cecretiirio respective que por sua ves leva-a A reuniflo do Secretarias
do ou do Pureau Folitico. LA gquestSes que podem nfio constar do planc ¢ que
sffo introdusidas logo que surgea.

Para o caso do plendrio do C.C. por veses pode haver um projecte
de resolugfio, conscante for on assuntos es discussfio, Outras veses § no ini
cio da Gessfio que se désigna uma Comisslio de redacqfic para elaboragio da rg
soluglis, se for caso disso, ou entlo usa nota A imprensa.

A preparaglio das reunilies a cutros niveis & idBatica.

Semo se ocovpes os militentes na base

Geralmente as organisa¢Ses deo base afio nficleca cuja direccfio tem
3 ou & oeubros coa tarefas distribuldas. Aos outros membros sfio-lhes atrabui
doo turefas especificas, quer seja destacando-es no grupo de buse ds WG, OF
ganizaclos de raseas, para allm de construirem Comisoles para anllise de do-
teruinudas questBes, como por exenplo, estudar as rasfSos do nflo cumprimonto
do plano de produgBo, ¢ formular a sua sugestlo visando resolver o probloma,
oriontagfo de circulos de Estudo, prepera¢fo de curscs biisicos, apoio nmo do=
ainio do desporto, exscussfio, controle administrativo, reuni®ces com o8 tra-
balhadores etc., For outro lade todos os militantes integrem a orgsninagfSo das
Hildsins @ 08 C.D.R,

Os nficlece reuncu-se monsalmonte em /seenbleia e quirrzensloente a
sua direoclo, desde gque os seus efectivos tenham mais de "0 membroc, Cuando
nfc atinge esse nimerc disple de um coordenador ¢ um adjunto.

As OrganisagBes tem o papel de controlar a actividade adainistra-
tiva ¢ a produglio, devendo também saber como actusm oo trabalhadores, o8 o=
tudantos, os jovens,otc. Teo o direito do pedir informagSes por escrito A ad
ministragfo e inteirar sobre o cumprimente doe plancs,

Couo se processs a sdnisefio ao Fartide

Comfbase Das quotas recrutamente fixadas pelo Comitd ‘umieipal,os
muclecs desencadeian actividede mo sentide de orientar o reerutsmento, l'ara
oadu 10 aspirantes € devem ser operérice. Recebido ¢ requerimento do pedide
de adnicallo, acompanhado de uma suto-bingrafia, sfo sclicitados infornngBSes
a Seguranga ¢ depois § preenchida a sua ficha blogrifico. Frocede-se oo soe
guida & consulta sos trabalbadores do seu centro fs presenga do interessado
e a una entrevista com a direegfic do nuclec, Caso todss as inforsagBes forem
favorfvels o nficleo remne-se em Assembleia para decidir da sua adsiscfios De=
oidida favorfvelmente,e.o aspitante § entregue o cartfio ¢ frequenta un cursc
bloico de seis mese. Ao fim de ua snc do actividades s¢ o aspirente rounis
as condigBes exigidas a um militante, b que haver councordiineia entre a direg
¢fo do nfoleo ¢ o Burcan do Comitd vundeipal & adnitide a militants, Lese prg
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cesso lova aproximadesente 4 meses. Caso nfio reunir as condigSes so fin do
um ano, © periodo § prorrogado mas um ano, findo o qual, ou § aduitido ou
terd que disvincular, devendo aguardar 2 snos para rocandidatar-se se durane
te o poeriodo de candidatura sofrer alguma sanglo deve agusrdar 3 anos.
Os militantes expulscs ef poden ser adnitidos pelo C.Central,
Us procossos dos wilitantes fisam arquivados nos Pureaux '"nigie

pais.
Ua doocumentos que constum dos processos de militantes aflo

Requerimento

Autobiografia

Duas declaragBes de cauglic
Resultado de entrevista
Aoordo do nficlec
Acorde do B.'unicipal
Declaragfio dos Servigos de .egurange
Ficha Biogrdfica

Acordo do Centro de traballe.

O Departapento dos Assuntos Gerais encarrega~se de receber toda a
correspondincia e fusl-la chegar so destinftoric. £ ele que recobe as propog
tas para a ordem do dia das reuniBes do Secretariando e do B.F, bem como an
reapoctivas propostas do resoluglos e, sodb orientaglio do Cecrethric que coop
dena ¢ Departamento selecciona os assuntos que exiges pricridade, £ ainda o
chefo desce Departamento que elabora as actas dus reuniBes do Secretariado do
B.Folftico @ C.C,, coordena as audifneias ¢ ainda recebe as queixns da popu=
lacfos

Quanto & selecglfio dos fumcionirics suxiliares § foita de preferSp
cia entro militantes do Fartido ou da U.J.C. @ poden vir do Estado ou nflo.
ko fasom qualquer desconto, pois, o pensfic da reforma § garantida pelo Lata-
do en id8aticas condigSes como os funcionfirics deste.

fa relaclic &s Lstatisticas segundo dissencs passaran a SOr 0O000=
tralsente ¢ sfio elaboradas pela Secqlico da Vida Interna, ¢ para alln do trae
dusir a oomposiglo social, etiria, por sexo, nivel de escolarizaglo,nfmeros
de rouniBes intornas e externeas, tres tasbla o nfwerc dos elementos aduiti-
dos, doo sancionados ¢ quais as sangBes.

As quotas de recrutamento aflc fixades superioracnte pelo C.Ce ©
destas (05! devem ser operdrios e 4K para oe outroe Gecteres,

Quanto ao problesm de Imstrutores, dispSem jJ& deo algune a titulo
exporinental, suito esbora o probleca vai ser analisado brevesente pelo Go =
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mento ou de Secgfle Previnciais.

Durente a nosaa estadia em Cuba, constatamos queé o rurtido Comumnis
ta Cubano valorisa bastants o trabalho que vem sendoc prosseguido no nosso
rals tanto pelo Fartido como pelo Gogerno ¢ compreendem perfeitancute a nos-
oo situaglio ¢ uo posigSes assumides. O acolhimento dispensado a minha pessos
foi fraterno e houve da parte dos camarsdas Cubanos toda a sbertura possivel
on informar como § que as coises eram, a sua evoluglio ¢ as dificuldades que
ainda enfrentan en viriocs dominice, Demonstrarsm interesse o estreitar cada
dia mais os lagos de amizade ® cooperaglo j& existentes, a troca do Dolega~-
gBos a alto nivel ¢ a nivel nldioc ¢ com outros dominics para alle da Orga-
ninaclo, bem couo 0 interesse om trocarmos corresponddnociss o dowunentoe(Re
vistas,istatutos,etc) ¢ ainda da oriagfio do usa representagfio diplonfitica ea
Lavana, :

PVarece-nos ter sido muito proveitoso esse contacto com ns estruty
roo portidirias en Cuba, pois, eubora 0 F.C.C. estar mais bem estruturado ¢
solidamente implantado, mas a realidade nossa com a delos assemelha bastante,
wén os Cubanos sflo portadores de uma boa exporilgcia no dominio de constru-
¢fo do Partido ¢ nfllo #b.

praia, 8 de Junbo de 1982

/Aruindo Crus/



